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Resum

Aquest article se centra en la historia i I'analisi
de les cooperatives de mitjans de comunicacié
a Catalunya, com un model emprenedor que
materialitza especialment bé els suposits de la
innovacié social. S’inicia amb una breu exposi-
ci6 sobre les maneres en qué es relacionen, en
el pla teoric i a escala internacional, el coopera-
tivisme, el periodisme i els mitjans de comuni-
caci6. Des de les primeres formes en que van
interaccionar, com la premsa de les cooperati-
ves obreres i les agéncies de noticies, es fa evi-
dent la condicié socialment innovadora
d’aquestes iniciatives. A continuacio, s'ofereix
una explicacié sobre la revitalitzacié del model
de la cooperativa de mitjans de comunicacié en
el periode que s'obre a partir de la Gran Reces-
si6 (2008), plasmada en una panoramica de ca-

sos molt rellevants d’Europa i Ameérica, tant
d’abast estatal com local. La resta de l'article
explora els origens i descriu l'evolucié de les
cooperatives de mitjans a Catalunya des de la
perspectiva de la innovacié social. Es a dir,
s’analitza aquest model a partir d’allo que
transforma en els continguts, l'organitzacié in-
terna, la relacié amb l'audiéncia i la contribucié
a l'entorn més immediat respecte d’altres tipus
d’empreses periodistiques. Finalment, es con-
sideren els punts forts i les arees de creixement
i millora d’aquests mitjans, tenint en compte
que els seus objectius, com a entitats de l'eco-
nomia social i solidaria, s'orienten a la trans-
formacié no només del periodisme, siné del
conjunt de l'economia i la societat, en clau de-
mocratica, igualitaria i sostenible.
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«Partir de la premissa que el periodisme comer-
cial és un carrer6 sense sortida ens permet reo-
rientar les converses sofertes sobre el futur dels
mitjans. Ens allibera per pensar de manera més
agosarada i creativa» (Pickard, 2020: 173). Aixi
parla l'investigador Victor Pickard sobre els
efectes de la crisi financera global del 2008 en el
sector dels mitjans de comunicaci6, que en va
patir els efectes d’'una manera molt acusada.
Davant del naufragi d'un model de negoci mas-
sa dependent de la publicitat i dels mercats fi-
nancers, d'una imatge social cada cop més ero-
sionada i del canvi d’habits en el consum i les
relacions que han acompanyat l'extensié de
les tecnologies digitals, el periodisme ha hagut
de diversificar-se. Els grans mitjans tradicionals
han mirat de readaptar-se al nou i canviant esce-
nari i preservar tant com han pogut les estruc-
tures i els modes de funcionament.

Els mitjans de comunicacié cooperatius s’em-
marquen, és clar, en l'economia social i solidaria
(ESS). Més enlla d’aquest paraigua conceptual,
un marc per acostar-s’hi de manera fructifera
és el que conformen les nocions d'innovaci i
d’emprenedoria, tant en I'ambit de 'ESS?” com
en el del periodisme i els mitjans. A continua-
ci6 es desgranen aquests quatre eixos per, a
continuacié, integrar-los en una definicié glo-
bal dels mitjans cooperatius.

1. Introducci6?®

Pero en altres casos s’ha pensat de ma-
nera més agosarada i creativa, en termes de
Pickard. Aix{, la innovacié, sovint acompanya-
da de 'emprenedoria, ha guanyat protagonis-
me en el sector i ha sigut el motor per a una
multitud de projectes nous que s’aparten dels
camins més fressats, sigui en continguts, mo-
del de negoci, funcionament intern o relacié
amb el public. O en tots els fronts alhora. Es el
cas dels mitjans de comunicacié cooperatius o
cooperatives de mitjans, un model que, si bé
no és estrictament nou, si que resulta innova-
dor en un context travessat per multiples crisis
iincerteses. I és un model que, sense resultar la
panacea als maldecaps a qué senfronten perio-
distes i gestors de mitjans, permet un seguit
d’avantatges per repensar les empreses perio-
distiques.

2. Marc conceptual

Innovacié social

Leconomia social i solidaria, des dels inicis, im-
plica una estratégia d'innovacié tecnologica,
econdmica i social. Coraggio inclou entre els
fonaments de I'ESS la «innovacié socialment
responsable» (2011: 390). La imbricacié amb
l'entorn més proper els dona una «capacitat es-
pecial per detectar noves necessitats» i poder-hi
«estructurar respostes de manera creativa», que
al mateix temps es traslladin a TAdministracié i
als mercats (Monzén i Chaves, 2012: 95). D’al-
tra banda, les empreses d'economia social, com

26 Aquest article es basa parcialment en els resultats de la tesi La premsa de proximitat cooperativa a Catalunya. Origens i revitalitzacio d’un
model d’empresa periodistica, del mateix autor. Es pot consultar a Tesis Doctorals en Xarxa: <https://www.tesisenred.net/handle/10803/

689038>.

27 Per aprofundir en la definicio i els indicadors que configuren la innovacio i I'emprenedoria en I'ESS, consulteu l'article de Marta-Patricia
Aparicio i David Urbano a I'Anuari d’emprenedoria, economia i innovacié social del 2023.
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que generalment operen en xarxa, sén més fa-
vorables a generar processos d'innovacio.

Un component rellevant de la innovacié
de I'ESS és el de «les formes participatives i de-
mocratiques» en la gestid, que dona a les empre-
ses i entitats que hi participen un caracter de
«lloc d’experimentacié d’alld que ni 'empresa
tradicional ni 'Estat del Benestar poden dur a
terme» (Estivill i Berney, 1987: 23). Els actors de
l'economia social sén importants per integrar en
els processos d’'innovacié determinats sectors
socials que en son tradicionalment exclosos, i
contribuir d'aquesta manera a reconnectar les
comunitats locals amb les xarxes globals.

Emprenedoria social

El component innovador de l'economia social,
l'economia solidaria i 'ESS es vincula a Tempre-
nedoria social. Es encara un fenomen poc defi-
nit, si es compara amb el del paradigma classic
o liberal, pero en les seves diverses concepcions
hi ha en com la creacié de valor social —al da-
vant del benefici individual— com a motor de
lactivitat empresarial (Masferrer i Buil, 2019).
Partint de l'orientacié emprenedora, neix de
l'oportunitat de suplir empresarialment les de-
mandes de la societat que no resulten atracti-
ves per a les empreses amb anim de lucre i, al-
hora, vol oferir una solucié amb impacte social.
Rere I'emprenedoria social hi ha motivacions
que es distancien «significativament de les teo-
ries estandard de 'economia de I'empresa que
fan referéncia a la creacié de societats mercan-
tils» (Serrano et al., 2018: 9). La finalitat Gltima,
assolir un canvi social, es persegueix preferent-
ment a través d’entitats de l'economia social
com ara cooperatives, mutues o associacions
(Sanchez i Pérez, 2015).

Innovacié en el periodisme

La necessitat de trobar solucions per a la su-
pervivéncia dels mitjans en époques de crisi ha
incrementat I'apellacié als conceptes d'innova-
cié i emprenedoria en el sector periodistic. Ara
bé, com a practiques tenen una historia llarga i
sén, de fet, un element constitutiu dels mit-
jans de comunicaci6 i de l'exercici del periodis-
me (Deuze i Prenger, 2017; Rafter, 2016). Aixi,

els episodis de desestabilitzacid, sigui per mo-
tius politics, economics, socials o tecnologics,
afavoreixen la innovacié en el sector.

Per a Garcia-Avilés i els seus collegues
(2018), la innovacié en els mitjans i el periodis-
me consisteix en

la capacitat per reaccionar davant dels canvis
en els productes, processos i serveis, mitjan-
cant I'as d’habilitats creatives que permetin
identificar un problema o necessitat i resol-
dre’l mitjangant quelcom nou que aporti va-
lor al mitja i als consumidors (Garcia-Avilés
etal., 2018: 27).

La innovacié es pot donar en diversos
aspectes de lactivitat dels mitjans: el producte
periodistic, el procés de produccié, el posicio-
nament de l'empresa i el model de negoci. Pot
estar motivada per interessos econdmics i mer-
cantils, perd també per finalitats socials. Aixi,
podem parlar d'innovacié social quan aquesta
s'encamina a resoldre necessitats socials i a
promoure canvis sistémics en la societat.

Emprenedoria periodistica

Lemprenedoria periodistica consisteix a explo-
tar oportunitats a partir d'un as innovador dels
recursos per transformar una idea en activitats
per oferir valor a través d’'un format mediatic
que cobreixi les necessitats d’'una porcié especi-
fica del mercat (Khajeheian, 2017). Rafter su-
bratlla que «la historia del periodisme esta mar-
cada per l'esperit emprenedor», que es manifesta
sobretot en conjuntures en qué una confluéncia
de factors socials, economics, tecnologics i le-
gals condueixen a canvis importants en el pa-
norama mediatic (Rafter, 2016: 140). Ara bé,
arran de la crisi financera global del 2008 i els
seus efectes en la industria periodistica, l'empre-
nedoria ha guanyat importancia tant en el de-
bat gremial com en l'ensenyament universitari
del periodisme; tant es pot veure com una so-
lucié als reptes de l'ofici i del negoci com una
forma d’autoocupacié —i autoexplotacié— en
un context de destruccié de llocs de treball i
precaritzaci6 generalitzada. El perfil del perio-
dista emprenedor contemporani no és monoli-
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tic, perd si que hi ha dues tendeéncies clares: per
un costat, veterans que han estat acomiadats o
bé estan decebuts amb el funcionament de la
industria i cerquen més autonomia laboral i
professional; per l'altre, joves titulats que no
aconsegueixen fer-se un lloc en els mitjans tra-
dicionals i comencen un projecte pel seu comp-
te. Generalment, s'adscriguin a un perfil o a l'al-
tre, es tracta de professionals critics amb l'estat
del periodisme i els mitjans, i que tenen conei-
xements empresarials escassos o nuls.

A partir d’aquests quatre conceptes suc-
cintament presentats, podem proposar una de-

Les cooperatives de mitjans de comunicacié o
mitjans cooperatius sén una realitat des de fa
aproximadament un segle. De fet, algunes in-
terseccions entre periodisme, mitjans i coope-
rativisme sén encara més antigues. Ara bé,
aquest model d’empresa periodistica ha co-
mengcat a guanyar notorietat i visibilitat entre
professionals i public arran de la crisi global del
2008-2014 i l'escenari que en va derivar per al
sector dels mitjans de comunicacié.

El cooperativisme i el periodisme i els
mitjans de comunicacié han confluit de diver-
ses maneres. El primer exponent de la interre-
lacié és la premsa cooperativista. Es tracta
d’aquelles capcaleres que, ja des de les primeres
decades del segle X1, difonien els ideals del
cooperativisme i recollien informacions d’ac-
tualitat i textos divulgatius sobre la teoria i la
praxi cooperatives. Primer van aparéixer les
publicacions d’intellectuals atrets pel coopera-
tivisme, sovint emmarcats en el socialisme
utopic, i posteriorment les cooperatives van
anar editant els seus propis butlletins, que
feien una funcié informativa, pedagogica i
d’enlla¢ entre els socis. La més emblematica a
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finicié del mitja cooperatiu. Els mitjans coope-
ratius sén organitzacions periodistiques fruit
de 'emprenedoria periodistica, perqué sén
fundades per periodistes o publics, i innovado-
res, perqué la seva férmula de governanca apor-
ta un model de gesti6 empresarial democratica
i participativa en la industria dels mitjans. I tot
aixd s'emmarca en una vocacié de transforma-
ci6 social, comencant per les condicions dels
treballadors 1 acabant per 'impacte positiu en
la comunitat més propera i la intercooperacié,
que sén principis fundacionals del cooperati-
visme.

3. Cooperatives de mitjans: sintesi
internacional

escala mundial és Co-operative News, que du-
rant décades va ser el baluard del cooperativis-
me britanic i que actualment és el principal
portal digital global sobre cooperatives. A Cata-
lunya, actualment hi ha mitjans cooperativis-
tes com Cooperacid catalana, Nexe i Jornal.cat.

Un segon exemple de cooperativisme al
sector informatiu sén les agéncies de premsa
cooperatives. La pionera va ser la nord-america-
na Associated Press, fundada el 1846 per una
agrupacié de diaris de Nova York que van su-
mar esforcos i recursos per obtenir noticies de
la guerra de Meéxic. Des de llavors, el model de la
cooperativa de serveis —empreses que consti-
tueixen una cooperativa per proveir-se manco-
munadament d’algun servei— s’ha aplicat a
diverses agéncies de noticies. Avui encara fun-
cionen aixi agéncies com ANSA (Italia) i Kyodo
News (el Japo).

En tercer lloc trobem els mitjans coopera-
tius, que sén aquelles empreses periodistiques
que elaboren productes informatius, siguin ge-
neralistes o especialitzats, per qualsevol canal i
suport, i que estan registrades i funcionen com
a cooperatives, siguin de consum, de treball o
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integrals. Aquest tipus d'organitzacié periodis-
tica ha prosperat especialment en dos contex-
tos concrets: les crisis economiques, siguin in-
ternes d'una empresa o bé d’abast estatal o
mundial, i les transicions democratiques
(Camps-Durban, 2022). Els mitjans coopera-
tius tant poden ser projectes nous, que neixen
amb aquesta figura juridica, com societats mer-
cantils que es cooperativitzen per iniciativa
dels seus treballadors o del seu public.

3.1. Alguns casos contemporanis
rellevants

Actualment hi ha dotzenes de projectes de
premsa cooperativa arreu del mén. A continua-
ci6 es presenta una mostra petita pero repre-
sentativa de la varietat de situacions en qué la
cooperativa ha estat l'opcié escollida a 'hora de
crear, transformar o salvar de la desaparicié un
mitja de comunicacié escrit.

Taz: els lectors entren en accié

Die Tageszeitung, o simplement Taz,?® és un
diari alemany d’abast estatal que va aparéixer a
finals del 1978, a Frankfurt, fundat per un col-
lectiu de periodistes amb una orientacié prope-
ra als moviments socials d’esquerres. Prévia-
ment van fer una campanya per aconseguir
nuclis de subscriptors arreu del pais. E1 1991,
davant d’una situaci6 de crisi econdmica de
I'empresa editora, els responsables del rotatiu
van optar per cooperativitzar-lo, havent des-
cartat abans l'endeutament o l'entrada d'inver-
sors. Al cap de trenta anys de reconvertir-se en
una empresa propietat dels seus lectors, el dia-
ri —sisé en xifres de circulacié a Alemanya—
va arribar a 20.000 socis. D’altra banda, el
2012, coincidint amb I'Any Internacional de les
Cooperatives, Taz va impulsar una campanya
de micromecenatge per a altres mitjans coope-
ratius d’arreu del moén.

28 <https://taz.de/>

29 <https://iimanifesto.it/>

30 <https://trabajocooperativo.com.ar/>
31 <https://www.tiempoar.com.ar/>

Il Manifesto: confiar-hi dos cops

Il Manifesto® té l'origen en el Partit Comunista
[talia. Va néixer com una revista d’'un grup de
liders del partit, i al cap de poc va esdevenir au-
tonom i va passar a ser diari, el propietari ma-
joritari del qual era la plantilla, mentre que la
resta de la propietat la conformaven set mil pe-
tits accionistes, sindicats i altres cooperatives.
El 2012, i després d’haver afrontat uns anys
abans un context econdmic advers, el Ministeri
d’Economia italia va obligar a liquidar la coope-
rativa a causa de la situacié limit de l'empresa.
Tot i aixo, els treballadors van constituir una
nova cooperativa, que va llogar la capgalera i va
continuar-ne la publicacié. E1 2016, la nova
cooperativa va recomprar la capc¢alera ila conti-
nua editant avui.

Tiempo Argentino: la resisténcia contra el vacia-
miento

L'Argentina és el pais amb més projectes de
premsa cooperativa (Grohmann, 2019), fins al
punt que existeix la Federaciéon Asociativa de
Diarios y Comunicadores Cooperativos de la
Republica Argentina (FADICCRA), que edita
un diari digital sobre cooperativisme i empre-
ses autogestionades, Trabajo Cooperativo.*® El
principal diari cooperatiu és Tiempo Argentino,*
amb una plantilla d'un centenar de socis treba-
lladors. Exemplifica la petita onada de coopera-
tivitzacié que hi va haver al pais fa uns anys,
arran del tancament i buidatge —vaciamien-
to— de diverses empreses de mitjans que van
patir els efectes dels canvis en les politiques
de publicitat institucional arran de l'arribada de
Mauricio Macri a la presidéncia del pais. Més
enlla de Tiempo Argentino, en la darrera década
s’han cooperativitzat diversos diaris i han sor-
git nous projectes que directament han optat
per la cooperativa. També es mantenen tres
diaris cooperativitzats després de la crisi de
principis del segle xx1 (Segura, 2014). Als mit-
jans cooperatius escrits cal afegir-hi una vinte-
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na de radios cooperatives, que també estan fe-
derades.

CN2i: un gegant del periodisme cooperatiu local
La cooperativa de premsa Coopérative Natio-
nale de I'Information Indépendante®* (CN21i),
del Quebec, és una de les experiéncies més relle-
vants de premsa cooperativa. La van impulsar
els treballadors del Groupe Capital Médias,
grup quebequés que aglutinava sis diaris regio-
nals i locals. Arran de la fallida del grup, el
2019, representants de les plantilles de les cap-
caleres van idear un pla de conversié de cada
periodic en una cooperativa i la creacié d’'una
cooperativa de segon grau que les aglutinés,
una férmula pensada per poder compartir re-
cursos i costos i alhora mantenir l'autonomia
editorial. La campanya Je coopére pour mon
journal va servir per recaptar entre els lectors
part del financament per rellancar el grup. Es

La important tradici6é cooperativista catalana
es va plasmar, ja a finals del segle X1, en l'apa-
rici6 de nombroses capcaleres vinculades al
moviment cooperatiu; la més destacada és la
Revista Cooperativa Catalana, que va tenir di-
verses époques i encarnacions fins al final de la
Guerra Civil, quan es titulava Accié Cooperatis-
ta. Pel que fa a premsa organitzada com a coo-
perativa, va caldre esperar fins a la Transicié
perqué en cristallitzessin els primers expo-
nents.

Tot i que la premsa a Espanya va iniciar
la seva propia transicié abans de la fi de la dic-
tadura, a partir del 1975 es va assistir en pocs
anys a una remodelacié profunda del mercat

un cas singular, doncs, de grup cooperatiu de-
dicat plenament a l'edicié de premsa local i que
disposa de diverses capcaleres.

The Bristol Cable: periodisme d’investigacié co-
munitariiautogestionat

La premsa local va ser un dels subsectors més
perjudicats per la Gran Recessié arreu del mén.
Ala ciutat anglesa de Bristol, un grup de ciuta-
dans inquiets va impulsar el 2014 un nou mitja
local, The Bristol Cable,*® que presenta un mo-
del de gran interés. Es una cooperativa d'usua-
ris —en aquest cas, lectors— que finang¢a una
capcalera dedicada al periodisme local d’inves-
tigacié des d'una perspectiva comunitaria i
amb voluntat de transformacié social. El mitja
destaca per la transparéncia en el funciona-
ment, la revelacié d'irregularitats i injusticies, i
la tasca de mantenir informada i activa la co-
munitat de lectors que li dona suport.

4. Mitjans cooperatius a Catalunya: els inicis

dels mitjans. En el sector de la premsa, el dina-
misme va ser molt accentuat tant en els diaris
d’abast catala com en la premsa comarcal, aixi
com en els mitjans alternatius, vinculats a uns
moviments socials i politics efervescents. En
parallel, el cooperativisme catala va recuperar
gradualment el vigor que va tenir en el primer
terc del segle XX, en el marc d'una tendéncia a
l'al¢a del cooperativisme a escala europea, coin-
cidint amb la crisi global de la decada dels se-
tanta. Es percep un canvi de tendéncia en el
cooperativisme: comencen a multiplicar-se les
empreses de treball associat, mentre que el
cooperativisme de consum es torna més margi-
nal davant dels canvis en el comerc al detall.

32 <https://www.lesoleil.com/2020/03/05/la-cooperative-nationale-de-linformation-independante-sur-la-ligne-de-depart-75e50dac7e27 1e82f2ff

45e965f24dd8/>
33 <https://thebristolcable.org/>
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Es en aquest periode de reconfiguracié i
entre la premsa comarcal i alternativa on se si-
tuen la majoria de les iniciatives pioneres de
mitjans cooperatius catalans; en total, set expe-
riéncies entre el 1975 i el final de la década dels
vuitanta. La premsa comarcal oferia «'assaig
de noves férmules empresarials com l'acciona-
riat popular [i] les cooperatives de lectors»
(Guillamet, 1983: 235), com va ser el cas del
Punt Diari i la cooperativa de lectors Papirus.
Altres capcaleres cooperatives de I'¢poca van
ser el Diari de Vilanova (cooperativitzat du-
rant uns anys i que després va continuar com
a societat anonima), El Bagant (1981-1984) i
Ebre Informes (que va seguir un cami empresa-
rial semblant al del Diari de Vilanova, amb re-
conversio posterior, ja quan es deia L'Ebre). En-
tre les revistes editades des dels moviments
socials i el seu entorn proper, van ser coopera-
tives Dones en Lluita (segona época, 1981-
1983), Integral (durant un breu periode de
temps, a inicis dels vuitanta) i Mientras tanto
(editada com a cooperativa de redactors del
1983 al 1986).

En un context d'obertura democratica,
mobilitzacié ciutadana, reconstruccié nacional i
normalitzacié de l'economia, la cooperativa es
veia com un model dempresa facil de constituir
i que, al mateix temps, permetia un funciona-

Entre el 2008 i el 2024 es documenta la fun-
dacié o reconversié de setze capcaleres de
premsa cooperativa: Directa, Critic i Jornada,
de premsa generalista d’abast catala, centrada
sobretot en el periodisme d’investigacié i el
periodisme lent; Alternativas Econdmicas (eco-
nomia), Surtdecasa (cultura), Magna Magazine
(gent gran), Opcions (consum responsable), Ca-
tarsi (pensament critic) i Fosbury (esport), de
premsa tematica, i Som Anoia, Fet a Sant Feliu,

ment horitzontal i democratic, en sintonia amb
les practiques de la societat civil organitzada.
També van pesar els motius pragmatics: davant
l'abséncia de capitalistes disposats a invertir en
la posada en marxa de periodics, van ser grups
de periodistes i lectors els qui van recorrer a
férmules de capitalitzacié popular a partir de la
suma de petites aportacions individuals. En
conjunt, la professionalitzacié va ser escassa o
nulla: els projectes amb prou feines eren soste-
nibles per les despeses de publicacié, i molt
pocs van poder remunerar la feina del personal,
de manera que el voluntarisme n'era el motor,
tal com passava amb la premsa local associativa
ila premsa alternativa més informal.

Entre aquest primer periode de florida
de premsa cooperativa i el segon, que arrenca
amb la crisi del 2008, només es van fundar tres
projectes de premsa cooperativa. L'Tndependent
de Gracia va néixer de la inquietud de veins i
periodistes, sota el paraigua de la cooperativa
d’arts grafiques gracienca De Barris. Sapiens
va ser una de les peces inicials de la cooperativa
Critéria, que després impulsaria el grup Cultu-
ra 03, més tard Som™. Per la seva banda, Con-
trapunt va comencar com un periodic local de
Mollet del Vallés i posteriorment, quan ja s’ha-
via integrat a Cultura 03/Som*, va acabar de
desplegar-se per més localitats del Baix Valles.

5. Experiéncies actuals

Malarrassa, La Fura, Setembre, El Jardi de Sant
Gervasi i Sarria i Districte 7, de premsa de proxi-
mitat. La majoria sén projectes creats de bell
nou o pensats des de I'inici com a cooperatives,
excepte La Fura, El Jardi i Surtdecasa, que sén
cooperativitzacions d’empreses periodisti-
ques preexistents. A més, en el sector radio-
fonic hi ha la cooperativa Ona Bages, integrada
per periodistes i collaboradors que produei-
xen els informatius i altres continguts per a
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diverses radios municipals del Bages i el
Moianés.

En la génesi d’'aquests mitjans sobserva
molt més clarament la conviccié pels princi-
pis cooperatius que en les experiéncies de la
Transicié. Aixd obeeix a diversos motius. D'en-
trada, el cooperativisme es troba molt més con-
solidat com a sector i s’han desplegat politiques
publiques de foment de 'economia social i soli-
daria, cosa que facilita la informacié sobre els
seus models empresarials i els recursos per em-
prendre. Un altre factor és la crisi aguda del sec-
tor dels mitjans, que ha suposat la destruccié de
llocs de treball i una dificultat creixent per (re)
inserir-se en el mercat laboral. D’altra banda, el
descredit creixent dels models de negoci i go-
vernanca de les empreses periodistiques accen-
tua la voluntat dels professionals i dels publics
d’assajar noves maneres de produir i consumir
informacié. Aixo es va reflectir en l'interés de
diverses organitzacions i collectius del gremi
per conéixer millor el model cooperatiu, ja fos a
través de l'organitzacié d’actes informatius i de
tallers o de la publicacié d’articles divulgatius en
mitjans especialitzats. Tot plegat semblava que
venia de bell nou, perqué no hi havia constancia
de les experiéncies periodistiques cooperatives
dels vuitanta. En aquest sentit, no es pot parlar
d’una tradicié, ni tan sols d'una continuitat his-
torica, dels mitjans cooperatius catalans.

El periodisme cooperatiu fa émfasi en la
qualitat periodistica i en la visi6 critica, a més
de procurar establir una agenda tematica inde-
pendent, sovint propera a les preocupacions de
la societat civil mobilitzada. En els mitjans
cooperatius locals, la tria i els enfocaments in-
formatius depenen molt del context mediatic:
els que operen en localitats on no hi ha un mitja
que ocupi un rol central aspiren a ser la refe-
réncia i la seva proposta informativa pot assi-
milar-se més a la d’'un mitja convencional,
mentre els que s'ubiquen en territoris on hi ha
un diari o setmanari assentat exerceixen un rol
més alternatiu, complementari i critic.

Els mitjans cooperatius es diferencien
d’altres models de mitjans en l'atencié conti-
nuada sobre l'actualitat de l'economia social i
solidaria. De fet, la imbricacié en el sistema
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cooperatiu catala és un tret distintiu dels mit-
jans cooperatius dels darrers anys respecte dels
pioners: formen part d'una manera d’entendre
leconomia i estableixen vincles intercoopera-
tius amb altres cooperatives i entitats de l'eco-
nomia social i solidaria, tant per proveir-se de
serveis, com la impressié i la distribucié d’exem-
plars, i com per prestar serveis d’assessorament
en comunicacié i creacié de continguts.
D’aquesta manera, el periodista d'un mitja coo-
peratiu pot desenvolupar, simultaniament, tres
rols: el d'informador, el de gestor-propietari i el
d’activista o promotor de I'ESS. Aquesta triple
faceta no esta exempta de dilemes i conflictes
d’interessos; amb tot, és una situacié prou dife-
rent de la dels periodistes que treballen en mit-
jans privats comercials o publics.

Pel que fa a aspectes estrictament em-
presarials i organitzatius, els mitjans coopera-
tius catalans sén microempreses i tots tenen
un component professional; és a dir, tots dis-
posen almenys d’'un treballador contractat
—s0ci 0 no—, cosa que assegura una certa ca-
pacitat de coordinacié de la redaccié i de pro-
duccié sostinguda de continguts. Per tant, el
voluntarisme total d’algunes experiéncies dels
vuitanta ha desaparegut. Aquests mitjans s'or-
ganitzen a partir dels organs basics de les coo-
peratives, que son l'assemblea general i el con-
sell rector, als quals se suma I'drgan fonamen-
tal d'un mitja, que és el consell de redaccié. En
els mitjans més petits, aquests espais funcio-
nen de manera informal, atés que els periodis-
tes son alhora els socis propietaris; en els mit-
jans més grans, que sén les cooperatives
d’usuaris i integrals, els espais de participacié i
gestié estan més formalitzats. Com passava en
la Transicio, pero, les persones al capdavant
d’aquests projectes no partien amb un bagat-
ge de gesti6 empresarial, pero si que han dis-
posat de molts més recursos de formacié i
d’assessorament que els seus homolegs de fa
quaranta anys.

D’altra banda, la preséncia de dones en
les redaccions i els drgans de direccié i gestié
dels mitjans cooperatius és habitual, fet que
s'emmarca en un increment de la participacié
femenina en el cooperativisme durant els ul-
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tims anys (Di Masso, Ezquerra i Rivera-Ferre,
2021). La Sembra, agéncia de comunicacié coo-
perativa que edita Jornal.cat, esta formada in-
tegrament per dones. A La Fura, tres dels qua-
tre membres fundadors de la cooperativa sén
dones, que alhora sén les integrant del consell
editorial de la publicacié. Surtdecasa va ser fun-
dat per dues periodistes i un informatic, esta
dirigit per una de les fundadores i té una majo-
ria de dones a la plantilla. En la fundacié de
Contrapunt, germen de l'actual grup de capgale-
res locals Som, dues de les socies inicials eren
dones, i des de fa anys la directora és una dona.
A Fetasantfeliu, que és una cooperativa d'usua-
ris, la coordinacié de la redaccié ha recaigut en
dones periodistes, i actualment la presidenta
ésuna dona. També a El Jardi és una periodista
qui coordina la redaccié.

Sobre el finan¢ament, els mitjans coope-
ratius catalans actuals segueixen, en general, la

Els mitjans cooperatius o cooperatives de mit-
jans sén innovadors perqueé situen un element
ja existent, la cooperativa, en un ambit on no
s’havia assajat anteriorment, el dels mitjans de
comunicacié. Podem apuntar trets innovadors
en les diverses dimensions de la innovacié pe-
riodistica: el focus en l'actualitat de 'economia
social i solidaria (continguts), la democracia in-
terna i la participacié (organitzacid), les noves
vies d’ingressos i la intercooperacié (financa-
ment) i la voluntat de renovar els esquemes
productius i de consum (posicionament). Tots
aquests aspectes es condensen en la innovacié
social, atés que els mitjans cooperatius, explici-
tament o implicitament, promouen la trans-
formacio social a partir dels principis coopera-
tius. D’altra banda, aquests projectes s6n una
mostra clara de les diverses vies que té l'empre-
nedoria periodistica, que en el seu cas depén de

tendéncia de la resta de nous mitjans emprene-
dors a diversificar les fonts d'ingressos més enlla
de la férmula tradicional de publicitat, subs-
cripcions, compres i subvencions publiques.
Cal dir que cada cas presenta un esquema d’in-
gressos diferent: alguns aposten molt més per
les compres, subscripcions i donacions; d’altres
cerquen la collaboracié amb institucions publi-
ques a partir de la prestacié de serveis de co-
municacio, el desenvolupament de projectes i
els continguts patrocinats; els cooperatius lo-
cals sén de distribucié gratuita i, segons el cas,
hi tenen més pes la publicitat o les subscrip-
cions. La transparéncia en el financament i la
rendicié de comptes estad molt ben treballada
en mitjans com Directa i Critic, que poden con-
siderar-se exemplars, mentre que la premsa
cooperativa local, que funciona amb equips de
molt poques persones, ha desenvolupat poc
aquest aspecte.

6. Conclusions

l'emprenedoria social. Més enlla de les logiques
de generacié de beneficis economics, es priorit-
za generar impactes socials positius a través de
la informacié i la imbricacié amb l'entorn, es-
pecialment l'economia social i solidaria local.

A Catalunya, després d’algunes expe-
riéncies als anys vuitanta, el model cooperatiu
va despertar un cert interés entre el gremi du-
rant els primers anys de la Gran Recessié i aviat
es va passar de la teoria a la praxi. La majoria
de mitjans cooperatius fundats en la década
del 2010 continuen actius i mostren la viabili-
tat del model cooperatiu aplicat als mitjans de
comunicacié. No obstant aix0, convé no caure
en visions triomfalistes, atés que problemes
endémics del sector, com l'autoexplotacio, la
precarietat i les dificultats per financar-se i
connectar amb el public, sobretot el més jove,
no desapareixen en els mitjans cooperatius. En
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aquest sentit, és ben vigent l'interrogant que
Siapera i Papadopoulou (2016), en la seva in-
vestigaci6 sobre mitjans cooperatius grecs, van
plantejar: els mitjans cooperatius poden ser un
model generalitzat per al periodisme?

El que sembla segur és que la cooperati-
va s’ha consolidat en el panorama periodistic

com un model possible, realista, d’articular
projectes comunicatius que, més enlla de supo-
sar una oportunitat d’autoocupacié en contex-
tos de crisi econdmica, es fonamentin en una
visi6 del periodisme encaminada a una trans-
formacioé de les relacions entre mitjans, perio-
distes i publics.
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