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LANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIO SOCIAL sorgeix de l'esfor¢ conjunt de la Uni-
versitat Autonoma de Barcelona, 'Ajuntament de Mollet del Vallés, Ajuntament de Sant
Cugat del Vallés, el Consell Comarcal del Vallés Occidental, el Consell Comarcal del Valles
Oriental i la Diputacié de Barcelona.

Aquestes entitats comparteixen l'objectiu de realitzar activitats de foment i promocié de l'em-
prenedoria i la innovacié a fi d’estimular la creacié d’activitat economica i social; de millorar la forma-
ci6 i la insercié sociolaboral de Talumnat i la ciutadania; i també d'impulsar la recerca aplicada i un
disseny eficag de politiques publiques, contribuint d’aquesta manera a la millora del benestar comd.

El fet de compartir objectius i interessos en els camps formatiu, cientific, cultural, tecnologic,
de transferéncia de coneixements i d’aplicaci6 practica d’iniciatives emprenedores i d'impuls socio-
econdmic ha conduit a la creacié de la Catedra d’Emprenedoria i Innovacié Social, en el marc de la
qual sorgeix aquest anuari.

LANUARI D'EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIO SOCIAL és singular perqueé ni té una
estructura tradicional des del punt de vista académic, ni és tampoc un informe divulgatiu o un mer
recull d’estadistiques i indicadors. Es un anuari que vol ser el més informatiu i rellevant possible
tot tractant els diferents temes d’'interés social des d'un doble vessant. Primer, des d’'un punt de
vista proper, vinculat al territori i amb voluntat d'influir en la definicié de les politiques publiques.
[ segon, proporcionant la mirada amplia i rigorosa amb qué els experts, académics i no académics,
poden analitzar aquests problemes, ajudar a comprendre'n l'origen i indicar com cal gestionar-los i
resoldre’ls de la millor manera possible.

El capitol 1, elaborat de manera conjunta per 'Observatori-Centre d’Estudis del Vallés
Occidental i 'Observatori-Centre d’Estudis del Vallés Oriental, dona continuitat a 'analisi rea-
litzada en l'edicié anterior de l'anuariiaprofundeix en l'estudi de les organitzacions que formen part
del model d’economia social i solidaria (EES) al Vallés Occidental i al Vallés Oriental. La naturalesa i
composicié d’aquestes organitzacions, el seu pesila seva distribucié en el territori catala sén alguns
dels aspectes clau analitzats. En termes generals, el Vallés continua tenint un pes molt rellevant en
el desenvolupament i en l'activitat d’aquest model economic alternatiu. Per exemple, el Vallés Occi-
dental és la segona comarca, per sota del Barcelonés, en nombre de cooperatives a Catalunya, amb
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468, 1 ocupa la mateixa posicié quant a societats laborals (761); per la seva banda, el Vallés Oriental
ocupa la sisena (192) i quarta posicié (303), respectivament, i mostra també la seva rellevancia en
la conformacié del teixit de 'ESS al territori catala.

El capitol 2 se centra en la transformaci6 social i esta estructurat en dues parts dedicades al
vessant més teoric i conceptual del terme, la primera, i al vessant més practic i operatiu, la segona.
Partint de la teoria del canvi i en un sentit de baix a dalt, Carolina Cubero, de la UAB, defineix
en la primera part els requisits que han de reunir els projectes de transformacié social, tant si sén
d’ambit individual com comunitaris, i explica com poden esdevenir motors de transformacié social
en l'ambit politic. La segona aportacid, redactada per les respectives arees de Desenvolupament
Local dels ajuntaments de Mollet del Vallés i de Sant Cugat del Vallés, presenta l'evolucié de
quatre organitzacions guanyadores dels Premis eines 2021: Cohabitatge Social, de Mollet del Va-
lles; La Sarria-Ecodistribucié, SCCL, de Sabadell; Un Pas Endavant per la Inclusié Laboral, de la
Fundacié Vivers de Bell-lloc, de Cardedeu; i Technogirls Innovation, de I'Associacié Technogirls, de
Barcelona. Aquesta evoluci6, narrada pels seus promotors i promotores en primera persona, revela
claus comunes del seu éxit en un context post-COVID, com ara: tenir objectius socials per sobre
dels beneficis economics; una bona difusié a través de les xarxes; el compromis per I'interés col-lectiu;
la solucié de problemes i reptes mitjangat la innovacié social; i la col-laboracié, el coaprenentatge, la
solidaritat i els valors compartits per un mén millor i més just.

El capitol 3, a carrec de Jordi Boixader, de la Diputacié de Barcelona, tracta el paisatge
com a actiu estratégic de l'economia social i solidaria. El paisatge ja no és un lloc per ocupar, siné
una infraestructura que sustenta un ventall ampli d’activitats productives estretament vinculades
a les caracteristiques fisiques del territori i a la seva percepcié. El text parteix, d'una banda, de les
tendéncies actuals de valoracié del paisatge i, de l'altra, de la identificacié dels sectors economics
de la planificaci estratégica urbana al Vallés Occidental i al Valles Oriental. Amb aquest doble pla
de valors i sectors, es presenten més de cent iniciatives que mostren que 'ESS augmenta la capaci-
tat publica i col-lectiva del paisatge. LUESS vallesana presenta una sensibilitat paisatgistica elevada
i, actualment, fa una contribucié important a la construccié d’un territori socialment innovador,
incloent-hi I'aportacié d’eines fonamentals per a la transicié ecologica.

El capitol 4 ha estat elaborat pels professors Montse Meneses i Ramon Vilanova, CREIS i
UAB, per mostrar d’'una manera divulgativa la importancia i la necessitat de canvi d'un paradigma
d’economia lineal cap a un paradigma d'economia circular. Leconomia circular té per objectiu assolir
un model de produccié i consum més eficient, resilient i que preservi els recursos dins d'un cicle
continu que n'optimitzi el valor. D’aquesta manera, 'economia circular transforma el model lineal
d’extreure, fabricar, usar i llencar en un model amb cadenes de valor en xarxa, tancades o circulars,
que fan un Us optim dels recursos. El capitol presenta l'eina Analisi de Cicle de Vida, una metodologia
impulsada per la Comissié Europea que ens ha d’ajudar en el canvi de paradigma amb l'objectiu de
poder reduir I'impacte ambiental de l'activitat socioeconomica i encarar amb més garanties 'agenda
2030 de les Nacions Unides i 'assoliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS).

A continuacié, Josep Espluga, UAB i IGOP-UAB, i Guillem Sala, UAB i CREIS-UAB, re-
flexionen sobre els riscos del grau de concentracié de la distribucié alimentaria a Catalunya i fan
una radiografia de les xarxes alimentaries alternatives que proliferen pel territori catala, de la seva
evolucié recent i dels obstacles que es troben per constituir una alternativa viable al sistema de
distribucié hegemonic. Conclouen que prendre’s seriosament els ODS de 'ONU, els compromisos
de descarbonitzacié de la Cimera de Paris pel canvi climatic, o les estratégies que acompanyen el Pacte
Verd Europeu de la Unié Europea (Biodiversitat i Farm to Fork), requereix transitar vers un sistema
agroalimentari més equilibrat i just. Sobre la base dels exemples i les bones practiques ja existents,
apel-len a la limitaci6é de finan¢ament public cap al model agrari industrialitzat, agroexportador i
dependent de la gran distribuci6, i reclamen una aposta decidida de les politiques publiques per
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facilitar infraestructures que permetin generalitzar el model agroecologic basat en xarxes alimenta-
ries territorialitzades. I no es tracta de promoure un model ‘alternatiu’, sin6 que aquest esdevingui
una opcio a l'abast de tothom.

El capitol 6, de Lorena Torr6, Confederacié de Cooperatives de Catalunya, fa un balang
de la situacié del cooperativisme el 2021, encara sota els efectes de la crisi de la COVID-19. S’hi ex-
posen les principals accions impulsades pel moviment cooperatiu, les fites assolides i les principals
politiques orientades al reconeixement, la promocié i el foment del cooperativisme, en particular, i
de l'economia social i solidaria, en general. Elements especialment significatius sén la participacié
del cooperativisme en el Pacte Nacional per a la Indastria 2022-2025, 'aprovacié al Parlament de
Catalunya d'una mocié que reconeix la importancia de 'ESS i el Pla d’accié per l'economia social
impulsat per la Comissié Europea per al periode 2021-2030.

Enric Arqués, codirector de la Fundacié Joia, i Miquel Doménech, CREIS-UAB, expliquen
els origens del model catala d’atencié als problemes de salut mental, inicialment basat en una xar-
xa d’hospitals psiquiatrics dependents de les diputacions provincials i amb alguns recursos de la
Seguretat Social. Partint d'una situacié en queé I'internament en manicomis constituia la resposta
habitual als problemes de salut mental, van sorgir diferents iniciatives de reforma psiquiatrica per
part del sector més jove dels professionals de I'ambit, que coneixien de primera ma experiéncies
europees desinstitucionalitzadores en les quals volien emmirallar-se. Aquestes iniciatives i la con-
segtient transformacié del sector constitueixen un exemple de la incidéncia que l'emprenedoria
social ha tingut en la definicié i consolidacié d'un servei public socialment tan sensible com el de
latenci6 als problemes de salut mental.

Finalment, Sebastidn Aparicio, Andreu Turré i David Urbano, CREIS i UAB, juntament
amb Joan Torrent-Sellens, UOC, proposen una analisi de les actituds emprenedores i dels as-
pectes socials de l'emprenedoria en 'ambit universitari. Malgrat que disposem de nombroses in-
vestigacions académiques sobre els factors que originen les iniciatives emprenedores, encara hi ha
dubtes sobre com s’incentiva i es genera l'emprenedoria. En aquest context, el capitol utilitza dades
GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey) de 'any 2021 d’una mostra re-
presentativa d’estudiants de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) i de la Universitat Oberta
de Catalunya (UOC) per demostrar que els entorns familiar i universitari contribueixen a fomentar de
forma rellevant l'emprenedoria entre el col-lectiu universitari analitzat, alhora que incrementa la
intencié dels/de les estudiants de resoldre problemes socials. Aquests resultats poden ser d'utilitat
pel que fa al (re)disseny de politiques de foment de l'emprenedoria, social i comercial, tant des de
I'ambit universitari com des del governamental.
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1. leconomia social i solidaria
al Valles Occidental
i al Valles Oriental

Autoria | Observatori del Vallés Occidental — Consell Comarcal
del Vallés Occidental

| Observatori — Centre d’Estudis del Valles Oriental —
Consell Comarcal del Vallés Oriental

En aquest capitol fem una aproximacié als prin-
cipals elements que configuren el sector de l'eco-
nomia social i solidaria basant-nos sobretot en
l'analisi dels indicadors estadistics representa-
tius de l'activitat que s’hi vincula, les dades dis-
ponibles més recents i les diagnosis elaborades
als respectius observatoris i ateneus cooperatius.

El capitol conté quatre seccions princi-
pals. En primer lloc, es fa una breu introduccié
per aprofundir en el concepte de l'economia
social i solidaria (ESS) exposant una definicié del
que entenem per aquesta economia i com ens
hi podem aproximar, per tal de contextualitzar
el marc teoric i conceptual utilitzat com a refe-
réncia en aquesta analisi; en segon lloc, exposem
la metodologia que hem utilitzat mitjan¢ant
una descripci6 de les fonts emprades i les prin-
cipals limitacions que tenen per aproximar-se a
la realitat de I'ESS al territori; en tercer lloc, pre-
sentem, a grans trets, la realitat del context

socioeconomic de les comarques del Vallés per
entendre millor la realitat i les caracteristiques
de l'economia social al nostre territori, i si respon
o no a les caracteristiques principals del seu tei-
xit productiu; finalment, analitzem les entitats
que es consideren propies de I'ESS, d’acord
amb la seva forma juridica i seguint el criteri re-
collit al document de context treballat al Centre
d’Estudis i de Recerca en Emprenedoria i Inno-
vaci6 Social (CREIS).! Aquesta seccié inclou una
analisi descriptiva dels diferents tipus dentitats
i, més concretament, de les societats laborals, co-
operatives, empreses d’insercid, centres especi-
als de treball i mutualitats de previsi6 social. Els
indicadors d’activitat demprenedoria i innovacié
social sén clau per mesurar quina és la capacitat
de les economies per generar capital social. Alho-
ra, la monitoritzacié de l'economia social i dels
seus actors i components és clau per entendre la
seva activitat i I'impacte social generat.

1 Marta-Patricia Aparicio & David Urbano (2022): Emprenedoria, economia i innovacio social: Proposta d’un marc conceptual.
Document de Treball. Bellaterra: Centre d’Estudis i de Recerca en Emprenedoria Social (CREIS). Universitat Autonoma de

Barcelona.
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Lemprenedoria i la innovacié social sén dos
fenomens que es desenvolupen generalment
en el context de 'anomenat tercer sector o eco-
nomia social com a resposta a necessitats soci-
als que no han estat propiament satisfetes per
ens publics o privats (Aparicio i Urbano, 2022;
Austin et al. 2006, 2; Urbano et al. 2010). Aixi,
leconomia social i solidaria ’hem d’enten-
dre com un model econdomic que actua com a
alternativa a I'economia capitalista i, com
a tal, pretén construir relacions de produc-
cié, distribucié, consum i financament ba-
sades en la justicia, el treball cooperatiu, la
reciprocitat i 'ajuda miutua. En aquest model
econodmic alternatiu o que vol anar més enlla
del model imperant, les persones estan al cen-
tre i el mercat i el guany economic tenen un
paper més secundari o instrumental, al servei
del benestar de les persones que participen
d’aquest model. Per aix0, les empreses i les or-
ganitzacions de l'economia social i solidaria es
gestionen d'acord amb unes caracteristiques,
principis i valors comuns, com ara la primacia
de la persona i de l'objecte social per sobre del
capital, 'adhesi6 voluntaria i oberta i la gestié
democratica.

A Catalunya, 'ESS és un ambit de desen-
volupament economic important. Per exemple,
I'ESS va representar més del 2,8 % del PIB cata-
12 el 2013 i actualment més de tres mil entitats
constitueixen la Taula del Tercer Sector Soci-
al de Catalunya, un model que integra milers
d’iniciatives socioecondmiques que es poden
definir perqué compleixen tres caracteristiques
clau: s'orienten vers la resolucié de problemes
socials, treballen per la creacié de valor social
i tenen el proposit de generar transformacions
socials.

El nostre pais té una llarga tradicié as-
sociativa. Ja al segle X1X i abans de qualsevol

1. Introduccio

reconeixement juridic, les formes societaries
de la primera economia social sarticulaven
col-lectivament, amb esperit de resisténcia i su-
port davant d’un context dificil. Durant aquells
anys, la practica associativa va teixir una nova
institucionalitzacié popular, constituida per
cooperatives de consum i produccid, ateneus
obrers, societats de socors mutus, aixi com as-
sociacions culturals i educatives. El 1839, un
reial decret va permetre la creacié de les soci-
etats de socors mutus i aix{ van néixer les pri-
meres llavors de les diferents tipologies socie-
taries de 'economia social catalana, com ara les
societats de socors mutus, els ateneus obrers i
les cooperatives. Cal destacar, per exemple, la
constitucié, l'any 1896, de la Federacié de Mu-
tualitats de Catalunya o, el 1920, la Federacié
de Cooperatives de Catalunya. També durant
aquelles décades van néixer les primeres coope-
ratives agraries.

L'associacionisme i el tercer sector social
actual també tenen els origens en el moviment
social i comunitari de principis de segle, amb
els ateneus, per exemple. Pel que fa al conjunt
de l'associacionisme, en el periode que va trans-
cérrer de 1860 a 1936 es van registrar oficial-
ment 31.771 associacions a tot Catalunya; és
a dir, es va formar una xarxa compacta, tant
pel nombre dentitats constituides com per la
quantitat de persones registrades, que va arre-
lar en la societat catalana.” De fet, al llarg del
segle XX, el moviment cooperativista va tenir
una influéncia important i, malgrat el context
de guerra civil i la repressié franquista, que es
va allargar durant més de quaranta anys, el
moviment va mantenir-se. Un cop recupera-
da la democracia, l'any 1993, el Parlament de
Catalunya va permetre l'establiment d'un marc
legal modern per a la proliferacié de cooperati-
ves del pais.® Tot i que aquesta forma juridica

2 Economia Social de Catalunya i Departament de Treball, Afers Socials i Families (Generalitat de Catalunya): Bases de la llei
d’economia social i solidaria. Impuls d’'un marc normatiu que reconegui I'economia social i solidaria i la seva voluntat per

transformar I'economia. Octubre de 2020.

3 Jordi G. Jané, Jordi Via i Lluis M. Xirinacs (2001). La dimensié cooperativa. Barcelona: Icaria.
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encara no és la predominant, si que manté un
constant ritme de creixement i arrelament en
el teixit economic catala. Als anys setanta del
segle XX, les cooperatives i associacions amb
finalitats socials senforteixen i ressorgeixen
arreu com a resposta a la crisi economica i les
dificultats per atendre les necessitats socials
creixents. En realitat, leconomia social, tal com
la identifiquem avui dia, té el seu inici a Franga,
en la década dels anys setanta, amb la creacié
del Comité National de Liaison des Activités
Mutualistes Coopératives et Associatives (CN-
LAMCA), que va agrupar cooperatives, mutua-
litats i associacions.

Lany 1980, la Carta d’Economia Social,
publicada el 1980, defineix les entitats del tercer

2.1 Delimitacié conceptual:®
que és I'economia social
i solidaria?

El Pla d’acci¢ de l'economia social de la Unié
Europea (2021) defineix economia social com
totes aquelles entitats que comparteixin els
principis i caracteristiques segiients: «La pri-
macia de les persones aixi com un objectiu
social i/o mediambiental per sobre dels
beneficis, la reinversié de la majoria de be-
neficis i excedents dedicada a dur a terme
activitats per a l'interes dels seus mem-
bres/usuaris (“interés col-lectiu”) o de la
societat en conjunt (“interes general”) aixi
com una governanc¢a democratica i parti-
cipativa».

sector com aquelles que no pertanyen al sector
public, amb un funcionament i gestié democra-
tics i que treballen basant-se en valors demo-
cratics i la igualtat de drets i deures entre els
socis, practiquen un régim especial de propietat
i distribucié dels guanys i reinverteixen aquests
guanys en el creixement de lentitat i del seu
projecte social amb lobjectiu de millorar els
serveis que s'ofereixen i la societat o a I'entorn
del qual formen part.*

Des de llavors, 'ESS té un pes cada cop
més important tant a escala estatal com nacio-
nalilocal, i adopta una gran varietat de figures
juridiques i organitzatives. Lobjectiu d’aquesta
introduccié és analitzar al maxim quina és la
seva realitat en l'ambit del Valles.

2. Metodologia i fonts d’informacié

Leconomia social també inclou una sé-
rie dentitats amb models organitzacionals i
negocis diferents (Comissié Europea, 2021).
Aquestes organitzacions operen en un ampli
ventall de sectors economics; destaquen, en-
tre d’altres, les activitats vinculades als sectors
d’agricultura, pesca, construccié, reutilitzacio i
reparacions, finances i assegurances, gestié de
residus, al detall i a 'engros, o en activitats téc-
niques, professionals, cientifiques o de la salut
ide l'educacio.

Igualment, pero, l'economia social i so-
lidaria no es pot reduir al resultat de la suma
de l'activitat d’entitats o empreses socials. Si bé
l'empresa social és clau per al desenvolupament
de l'economia social, aquest no és I'inic agent
dinamitzador d’aquest fenomen. En aquest

4 Juan Carlos Pérez de Mendiguren, Enekoitz Etxezarreta i Luis Guridi (2009). «Economia social, empresa social y economia
solidaria: diferentes conceptos para un mismo debate». Papeles de Economia Solidaria, 1. REAS.

5 Marta-Patricia Aparicio i David Urbano (2022). Op. cit.
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model d’economia també es donen dinamiques
amb potencial transformador en vincular-se
practiques socials a l'esfera economica, politica
isocial. Per exemple, el paper de les institucions
publiques per catalitzar l'economia i la innova-
cié social cobra un pes importantissim amb
lestabliment de politiques i marcs reguladors
per donar forma als objectius i les practiques
iniciades per aquestes organitzacions.

Aquest enfocament molt més ampli,
propi de la definicié d'una economia alternati-
va aleconomia capitalista, es fa palés en defini-
cions diverses, entre les quals podem destacar
la que va fer seva 'Ajuntament de Barcelona
I'any 2018: «L’Economia Social i Solidaria és
el conjunt d’iniciatives socioeconomiques,
formals o informals, individuals o col-lec-
tives, que prioritzen la satisfaccié de les
necessitats de les persones per sobre del lu-
cre. També es caracteritzen perqué sén in-
dependents respecte als poders publics, ac-
tuen orientades per valors com l'equitat, la
solidaritat, la sostenibilitat, la participacio,
lainclusié i el compromis amb la comunitat,
i també s6n promotores de canvi social». Per
tant, aquesta definici6 posa émfasi en el carac-
ter de model economic alternatiu que suposa
l'economia social i solidaria.

Una definicié més completa i que fa seva
el CREIS és la de José Luis Coraggio,® que dona
a 'ESS una dimensié temporal que implica la
continuitat i el dinamisme del fenomen. Aixi,
segons aquest autor, leconomia social i soli-
daria és el «sistema de processos de produc-
cid, distribucié i circulacié que, mitjancant
principis, institucions i practiques, en cada
moment historic organitzen les comunitats
i societats per obtenir les bases materials
de resoluci6 de necessitats i desitjos legi-

tims de tots els seus membres, actuals i de
generacions futures, de manera que per-
meten la reproduccié i el desenvolupament
de la vida, sostenint els equilibris psiquics,
interpersonals, entre comunitats i amb la
natura».

En conclusié, 'ESS té com a objectiu
principal la reorganitzacié de leconomia en
contextos espaciotemporals especifics orientats
a generar valor social i sostenibilitat com a alter-
nativa al model capitalista imperant; per tant,
és un model que posa en valor els interessos co-
muns presents i futurs per sobre dels interessos
individuals. En aquest model d’economia social
isolidaria, les persones ocupen un espai central,
la qual cosa comporta un principi étic indiscuti-
ble de posar en valor la vida humana i el benes-
tar de la societat per damunt de tot.

2.2. Fonts d’informacio
i indicadors

El focus de la nostra analisi se situa en les dife-
rents formes juridiques de 'ESS establertes a la
Llei 5/2011, de 29 de mar¢, d’Economia Social
i, més concretament, sobre les cooperatives,
societats laborals, centres especials de treball
i empreses d’insercié i mutualitat. Les dades
s’han obtingut de fonts estadistiques basades
en directoris i registres publics de la Generalitat
de Catalunya on les entitats es troben inscrites.
Per a cada tipologia d’entitat hi ha registres di-
ferents, de manera que els que han estat explo-
tats per aquesta recerca sén els que apareixen
recollits a la taula 1, on s'indica l'organisme res-
ponsable de la seva publicaci6, la periodicitat de
les dades ila cobertura temporal i geografica de
la informacio.

6 Incluido en José L. Coraggio Economia social y solidaria. EL trabajo antes que el capital., Alberto Acosta y Esperanza

Martinez (Editores), Abya Yala, Quito, 2011.
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Registre General de Cooperatives
de la Generalitat de Catalunya

Societats laborals en actiu

Registre de centres especials
de treball

Registre d’empreses d’insercié

Registre de mutualitats
de previsié social

Departament Mensual Municipal
d’Empresa i Treball
Departament Mensual Municipal
d’Empresa i Treball
Departament Anual Municipal
d’Empresa i Treball
Departament Anual Municipal
d’Empresa i Treball
Departament Permanent Municipal

d’Economia i Hisenda

Taula 1. Resum de les fonts de dades disponibles basades en registres administratius i directoris de la Generalitat de Catalunya.

Font: elaboracié propia.

La informacié que conté cada registre i
directori és diferent i no sempre comparable.
A banda d’aquesta limitaci, hem de tenir en
compte diferents aspectes dels registres que
en condicionen l'explotacid i que fan referéncia,
sobretot, a 'actualitzacié de les dades i la des-
cripcié de lactivitat duta a terme.

Pel que fa a l'actualitzacié, especialment
dels registres, ens trobem davant d'una inflacié
del nombre dentitats, atés que les que han ces-

Lactual context socioecondomic no es pot aillar,
sigui quin sigui l'aspecte que analitzem en ter-
mes territorials o economics, de I'impacte de la
pandémia derivada de la COVID-19. Certament,
I'impacte i expansi6 del coronavirus ha su-
posat el xoc economic més gran viscut els
darrers cinquanta anys en l'economia mun-
dial, un impacte profund amb una dimensié
social, economica i sanitaria que ninga no

sat lactivitat poden romandre-hi inscrites. Jun-
tament amb aixo, també es produeix en alguns
casos una duplicitat dorganitzacions entre les
diferents bases de dades, que afecta especi-
alment els directoris dels centres especials de
treball (CET) i de les empreses d’insercié (EI), ja
que aquestes entitats poden adoptar multiples
formes juridiques. Per resoldre aquestes dupli-
citats s’ha fet un tractament i depuracié de les

dades.

3. El context socioeconomic

s’havia pogut imaginar. Tant 'economia es-
panyola com la catalana van romandre entre
les més afectades de la zona euro a causa de
la seva vulnerabilitat davant d’impactes ne-
gatius, materialitzada en una forta depen-
déncia d’aquestes economies amb activitats
particularment afectades per la pandémia,
com l’activitat turistica i la major part d’ac-
tivitats del sector terciari en general (co-
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merg, servei a les persones, etc.). En aquest
sentit, les iniciatives en el sector social s’han vist
afectades per aquest context i, alhora, la situa-
ci6 els ha suposat o representa una oportunitat
no només per reorientar les seves activitats sind
també per enfortir el treball en xarxa, els proces-
sos de digitalitzacio, els canvis d’estratégia, etc.”

A continuacié, descrivim de forma breu
els principals elements que defineixen l'estruc-
tura demografica, el teixit productiu i els nivells
de renda disponibles de la poblacié d’aquestes
comarques. Aixd ens donara una visio clara del
teixit d'ESS que tenim al Vallés i si aquest té
prou relacié amb la realitat global de les comar-
ques.

3.1. Demografia

Lambit del Vallés concentra un volum de po-
blacié d’1.353.211 persones, segons dades del
padré municipal d’habitants a 1 de gener de

—@&— Vallés Occidental
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2021. A grans trets, podem dir que una de cada
set persones de Catalunya viu en aquest ambit
comarcal. El Vallés Occidental té una poblacié
de 937.422 habitants, practicament el doble
que el Valles Oriental, que suma un total de
415.789 persones.

Levolucié poblacional d’aquest entorn
geografic descriu una dinamica ascendent i
similar al Valles (grafic 1). Entre 2018 i 2020
ambdues comarques van recuperar la dinamica
de creixement de la poblacié, tot i que el ritme
va ser molt més alentit respecte al que es re-
gistrava a principis de la década del 2000. Ac-
tualment, es registra una variacié demografica
molt moderada per la caiguda del creixement
natural i la menor aportacié del creixement mi-
gratori. En el cas del Valles Occidental, durant
el 2021 s’ha registrat un lleuger descens demo-
grafic (0,01 %). En canvi, el Vallés Oriental
manté, tot i que molt lleugerament, la tendén-
cia demografica positiva, amb un creixement
interanual del 0,29 %.

Vallés Oriental

2010 2013 2016 2019 2022

Grafic 1. Evoluci6 de la poblaci6 empadronada. Valles Oriental i Valles Occidental. 1998-2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat.

7 lgnasi Carreras (2020). El Tercer Sector ante la crisis del Covid-19. Programa Esade-PwC de Liderazgo Social.

16



ANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIO SOCIAL

Des del 2010, les dues comarques del
Valles han experimentat un increment de la
poblaci6 de gairebé 70.000 persones, amb una
alca de 19.098 habitants més al Vallés Oriental
i 50.892 habitants al Vallés Occidental. En ter-
mes relatius, I'increment de poblacié ha estat
practicament similar, tot i que lleugerament més
favorable al Valles Occidental. Aixi doncs, la taxa
de creixement anual acumulatiu (TCAA) durant
aquest periode se situa en el 0,47 % en aquesta
comarcaien el 0,40 % al Vallés Oriental.

Gran part d'aquest creixement demogra-
fic sexplica per les aportacions migratories, tant
dorigen estranger com d'origen metropolita. La
poblacié dorigen estranger presenta en ambdues

2022

comarques uns percentatges inferiors al conjunt
catala (16,11 %); al Valles Occidental la poblacié
dorigen estranger suposa I'11,59 % de la pobla-
cié total, mentre que al Vallés Oriental aquest
percentatge és lleugerament inferior, un 9,45 %.

Quant a la composicié de la poblacié per
franges dedat, observem a ambdues comar-
ques, d'una banda, la tendéncia (generalitzada
a totes les societats occidentals actuals) a l'en-
velliment de la poblacié, amb un increment del
gruix d'edats situat entre els 35 i 64 anys, es-
pecialment. D’altra banda, la mitjana d’edat se
situa al voltant dels 39 anys, en concret en els
39,9 anys al Vallés Oriental i en els 39,5 anys al
Valleés Occidental.

Vallés Occidental
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Grafic 2. Poblacié segons génere i grups d'edat. Ambit del Vallés. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat.
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3.2. Teixit productiu

Lanalisi de les grans magnituds economiques
que defineixen l'economia comarcal indica que
els resultats de lexercici del 2020 (el darrer
disponible) van ser, sens dubte, els pitjors de
la historia recent a tot el pais, amb contracci-
ons mai vistes en el PIB® (-11,5 %) i en el VAB®
(-11,3 %) a Catalunya.

Si analitzem les dades del PIB comarcal
podem veure, d'una banda, la particularitat de
lestructura productiva del Vallés: constatem
que la major contribucié al PIB comarcal la va
realitzar a totes dues comarques el sector ser-
veis (el 68,8 % en el cas del Vallés Occidental
iel 56,3% en el del Vallés Oriental), ambdds

Alt Penedeés 11
Baix Llobregat 0

Barcelonés 0

Garraf 2,6
Maresme 0,7
Vallés Occidental 0,0
Vallés Oriental 0,3
Catalunya 1,0

percentatges per sota del que el sector va re-
presentar en el conjunt del PIB catala (74,4 %).
De fet, a 'ambit del Vallés es constata sobretot
el fort pes del sector industrial, especialment
al Vallés Oriental, on en termes de PIB l'ano-
menat sector suposa el 36,2 %, deu punts per
sobre del que aquest sector representa al Vallés
Occidental (26,0 %) i gairebé el doble del que la
xifra comporta al conjunt catala (19,3 %). Con-
cretament, les comarques de I'Alt Penedeés i el
Vallés Oriental van assolir un creixement eco-
nomic vinculat sobretot al sector industrial, en
un context metropolitd on el sector serveis va
liderar bona part de l'estructura economica, ba-
sicament perqué el Barcelonés actua com a pol
d’atraccié vers aquest sector.

36,7 6,3 56,8
26,9 4,8 68,3

7,9 3,9 88,2
10,5 7,7 7O2
16,4 7,1 75,8
26,0 52 68,8
36,2 5,2 56,3
19,3 5,8 74,4

Taula 2. Pes de cada sector dins del PIB comarcal. Any 2020 (%).
Font: elaboracié propia a partir de I'Anuari Economic Comarcal 2021 (BBVA).

D’altra banda, en termes d’aportacions
del VAB, tot Catalunya va mostrar el 2020 un
descens notable, amb una especial rellevancia de
la caiguda dels principals indicadors economics
a comarques com el Garraf o el Maresme, amb
una especialitzacié productiva molt lligada al
sector serveis i el turisme i activitats relaciona-

des, especialment. El Vallés Occidental va regis-
trar una caiguda del VAB del -11,4 % (practica-
ment similar al conjunt catala) i el Vallés Orien-
tal va mostrar un comportament lleugerament

millor, amb una caiguda del VAB situada en el
-10,4 %.

8 PIB: mesura el valor dels béns i serveis finals produits durant un periode de temps, normalment un any, per les unitats

productores d’un territori.

9 VAB: representa el valor afegit brut generat en I'economia durant el periode considerat i s'obté com a diferencia entre el valor
de la produccié i el valor dels consums intermedis utilitzats (primeres materies, serveis i subministraments exteriors, etc.).
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Alt Penedés -15,1 -9,4
Baix Llobregat -10,3 -10,5
Barcelonés -3,6 -0,7
Garraf -14,1 -11
Maresme -4,8 -11,5
Vallés Occidental -3,5 -10,6
Vallés Oriental -2 -7
Eix metropolita -8,6 -9,8
Catalunya -2,6 -9

-142 -8,2 -9,1
-13 -7,3 -8,4
-15,6 -11,7 -11,7
-16,5 -13.8 -13.8
-17,9 -13,6 -13,5
-17,5 -11,3 -11,4
-14,6 -12,2 -10,4
-15,6 -11.1 -111
-15,4 -11,7 -11,3

Taula 3. Creixement del VAB a les comarques metropolitanes i Catalunya. 2019.
Font: elaboracié propia a partir de 'Anuari Economic Comarcal 2021 (BBVA).

Més enlla de I'analisi de les gran magni-
tuds economiques, l'analisi de les dades segre-
gades del mercat de treball també ens ajuda a
contextualitzar millor el teixit productiu i la
situacié economica de I'ambit del Valles.

Lany 2021 ha estat un any de creixe-
ment, en termes d'ocupacio, respecte del 2020
per la millora del context epidemiologic, molt
vinculat a I'augment de la vacunacié i la capa-
citat de resisténcia davant les diferents onades
de la pandémia.

En termes de sectors productius (taula
3), tant el sector industrial com el sector ser-
veis han mostrat d'una manera particular indi-
cadors de millora i recuperacié. El sector de la
construccié també ha registrat un increment
notable en termes docupacié (de fet, al llarg
del 2020 no va registrar un descens tan nota-
ble com els altres dos sectors). I, fins i tot en
termes d'ocupacié, el sector primari ha registrat
un augment significatiu tenint en compte el
seu pes reduit en el conjunt del mercat de tre-

ball de la comarca. La pandémia també ha com-
portat una major valoritzacié de la produccié
ecologica i de proximitat, la qual cosa ha servit,
en part, per mantenir i fer créixer el sector.

En el cas de la contractacié (grafic 3),
durant el 2021 al Vallés Oriental s’han efec-
tuat 147.121 contractes, dels quals el 63 % es
concentren en el sector serveis. El segon sector
amb més capacitat contractual ha estat I'indus-
trial, amb el 32,2 % del total de contractes al
territori. El sector de la construccié ha repre-
sentat gairebé el 5 % del total de contractes, i
l'agricultura, poc més del 0,1 %. Al Valles Oc-
cidental la situacié és practicament similar: al
llarg de 'any 2021 s’han fet 288.794 contractes,
una amplia majoria dels quals (el 71 %) vincu-
lats al sector serveis, poc més del 24 % dedicats
al sector industrial i gairebé un 7 % vinculats al
sector de la construccié. El sector agrari, pel que
fa a contractes, té un pes molt inferior al del
Vallés Oriental i no arriba a suposar niel 0,1 %
del total de contractes.
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| Vallés Occidental = Vallés Oriental
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Grafic 3. Contractaci6 laboral registrada per sectors d’activitat. Ambit del Valles. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades de 'Observatori del Treball i Model Productiu.

Pel que fa als centres de cotitzacié (les
empreses), aquests presenten el mateix patr6
sectorial que mostren les dades de contractacié
i del PIB; al Vallés Oriental veiem que el sector
serveis predomina amb for¢a, concretament re-
presenta el 72 % del total de centres de cotitza-
ci6 de la comarca (11.877). La industria suposa
el 16 % del total d'empreses, és a dir, hi trobem
11.371 empreses d’'aquest sector el 2021. La
construccié comporta 1'11 % i I'agricultura, al
voltant de I'1 %.

Al Vallés Occidental la situacié és for-
¢a similar, tot i que la xifra total de centres de

W Vallés Occidental

cotitzacié és marcadament superior: 25.370
empreses. D’aquestes, el sector serveis acu-
mula 18.493 empreses, un 73 %, percentatge
lleugerament més elevat que al Vallés Oriental.
El sector de la industria suma 3.731 empreses,
el 15 % del total, percentatge superior al del
Valleés Oriental. La construccié representa el
12 % del total dempreses, per sota del Valles
Oriental, i el sector de l'agricultura si que té un
pes molt menor al Vallés Occidental, ja que no
arriba a suposar ni el 0,1 % del total del teixit
empresarial en aquella comarca.

= Vallés Oriental

Inddstria

Agricultura

Construccid -
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Grafic 4. Empreses (centres de cotitzacié) per sectors. Ambit del Vallés. 4t trimestre de 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades de 'Observatori del Treball i Model Productiu.
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En els darrers trimestres de 2020 (gra-
fic 5) les dades indiquen que els llocs de treball
localitzats (en termes de poblacié ocupada, po-
blacié assalariada més poblacié autonoma) a
totes dues comarques van registrar una caiguda
relativament important, que en termes de sec-
tors productius es va reflectir especialment en
la indtstria i el sector serveis. La construccid
és el sector que registra menors perdues, i en el
cas dels treballadors autonoms d’aquest sector
no s’ha registrat cap variacié en la xifra. Les da-
des relatives al quart trimestre de 2021 comen-
cen a perfilar una recuperacié de les xifres, tant

2022

de llocs de treball com d’empreses. Cal destacar
el manteniment i fins i tot el creixement dels
llocs de treball en ambdues comarques, ja que,
si bé I'i'mpacte de la pandémia a partir del marg
de 2020 es va traduir en una reduccio dels cen-
tres de cotitzacié (empreses), 'as dels expedi-
ents de regulacié docupacié (inicialment ERTO
i més endavant ERO) ha actuat com a eina de
flexibilitzacié del mercat de treball. A finals de
2021, doncs, la recuperacié de xifres en 'ambit
del mercat de treball és important i assoleix va-
lors prepandémics.

Vallés Occidental
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Grafic 5. Evoluci6 trimestral dels llocs de treball i dels centres de cotitzacié. Ambit del Valles. 2019 -2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades de 'Observatori del Treball i Model Productiu.
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3.3. Nivell de renda

En aquesta subseccié analitzem l'impacte que
té lactivitat economica derivada del teixit pro-
ductiu sobre les families de la comarca. Aquesta
realitat es pot mesurar a partir de la renda fami-
liar disponible bruta (RFDB). URFDB és un in-
dicador macroecondomic que mesura la renda de
queé disposen les families per destinar-la al con-
sum o a l'estalvi, tenint en compte la retribucié
rebuda per aportar a l'activitat productiva, les
prestacions socials, els impostos i altres despe-
ses. Aquesta macromagnitud a escala geografica
permet conéixer la capacitat de despesa o d’es-
talvi de les families per comarques i municipis
amb més de 5.000 habitants (mapa 1).

Segons les darreres dades disponibles de
I'any 2019, la renda per habitant del Valles Oc-
cidental es va situar en 18.500 € i la del Valles
Oriental, en 17.900 €. El Vallés Occidental,
amb una renda superior a la mitjana catalana
(18.200 €) es va posicionar en quart lloc dins
del conjunt de comarques catalanes amb major
renda per habitant, darrere del Barcelonés (que
es va mantenir com la comarca catalana amb la
renda per habitant més elevada, amb 20.400 €
l'any 2019, i superant en un 12,2 % la mitjana
catalana), seguida del Baix Llobregat (18.900 €)
i el Garraf (18.600 €).

Respecte del 2015, la renda per habitant
s’ha incrementat, a totes dues comarques, un
11 % o0 1.900 € bruts al Vallés Occidental i un
7,8 % 0 1.300 € bruts al Valles Oriental. Anant
més enrere en el temps (2010), observem que
la renda de 2019 en ambdues comarques ha re-
gistrat en els darrers deu anys un augment al
voltant del 9 %, creixement similar al conjunt
registrat a Catalunya. L'analisi per components
que estructuren la renda familiar indica que la
remuneracié d’assalariats durant aquest perio-
de va ser la principal font d’ingressos en totes
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les comarques, tot i haver-hi diferéncies en el
territori. Aixi, l'any 2019 els salaris van repre-
sentar el 60 % dels recursos de les families del
Valles Oriental, percentatge superior a la mit-
jana catalana (58,8 %). Els ingressos derivats
de les rendes empresarials i professionals van
representar al Vallés Oriental el 21 % d’aquests
recursos, proporcié lleugerament per sota de
la mitjana catalana (21,4 %). Finalment, els
ingressos provinents de les prestacions socials
van suposar el 18,5 % dels principals recursos.
El pes d’aquest component a la comarca també
va estar per sota de la xifra del conjunt de Cata-
lunya (19,8 %). Al Valles Occidental els salaris
van representar el 61 % dels recursos de les fa-
milies, percentatge també superior a la mitjana
catalana. Els ingressos derivats de les rendes
empresarials i professionals van representar el
20 %, proporcié també per sota de la mitjana
catalana. Els ingressos provinents de les pres-
tacions socials van suposar el 18,5 % d’aquests
recursos, el mateix percentatge que al Valles
Oriental.

Aixi, tot i que ambdues comarques van
presentar una renda per habitant for¢a elevada
iamb similituds importants, veiem que dins de
cada comarca hi ha notables diferéncies entre
municipis. Al Vallés Oriental, la diferéncia entre
la renda més alta (el municipi de 'Ametlla, amb
25.760 €) i la més baixa (el municipi de Cano-
velles, amb 14.500 €) va superar els 10.000 €.
Al Vallés Occidental, la renda més alta (el muni-
cipi de Matadepera, amb 28.100 €) representa
el doble de la més baixa (Badia del Vallés, amb
13.400 €) i mostra diferéncies entre municipis
gairebé veins de 15.000 € per capita.

Dels 54 municipis que componen l'area
del Valles, practicament la meitat van tenir uns
nivells de renda inferiors al conjunt de Catalu-
nya el 2019.
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Mapa 1. Renda familiar disponible bruta. Comarques i Aran. 2019.
Font: elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat.

== 4.1. Xifres agregades de I'ESS

LESS té un profund arrelament a I'ambit del
Valles, especialment a través de les societats la-
borals i del sector cooperatiu de treball associat,
que destaquen per damunt de la resta. Segons
les dltimes dades disponibles a 31 de desem-

4. Analisi de I'ESS a les comarques vallesanes

bre de 2021 (taula 4), actualment existeixen
1.772 entitats pertanyents a 'ESS, 1.064 de les
quals sén societats laborals, 660 cooperatives,
33 centres especials de treball, 8 empreses d'in-
sercié i 7 mutualitats. Territorialment, 1.263 es
troben localitzades al Vallés Occidental i 509 al
Vallés Oriental.
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Societats laborals 761
Cooperatives 468
Centres especials de treball(CET) 7
Empreses d’insercié (EI) 24
Mutualitats de previsié social 3
Total 1.263

303 1064
192 660
1 8
© 38
4 7
509 1.772

Taula 4. Nombre d'entitats d’ESS. Ambit del Valles. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball i del Departament d’Economia i Hisenda de la Generalitat de Catalunya.

4.2. Societats laborals

Les societats laborals constitueixen, juntament
amb les cooperatives, un dels pilars de l'econo-
mia social a Catalunya. Des del punt de vista
normatiu, les societats laborals sén societats
de caracter mercantil on la majoria del capital
social (més del 50 %) ha de ser propietat dels
treballadors i treballadores amb una relacié la-
boral de caracter indefinit.

Per constituir una entitat d’aquest tipus
es requereix un minim de tres persones socies,
ja que cap delles pot tenir una participaci6 a
la societat superior al 33 %. No obstant aixo,
des de l'aprovacié de la Llei 44/2015, de 14
d'octubre, de societats laborals i participades,
és possible iniciar una societat amb només dos
socis o socies sempre que aquests tinguin una
participacié equilibrada. Actualment, existei-
xen dues classes de societats laborals: les so-
cietats anodnimes laborals (SAL) i les societats
limitades laborals (SLL). La diferéncia entre
ambdues consisteix basicament en el capital
social minim requerit per constituir l'entitat
(en el cas de les SLL és de 3.000 € mentre que
en el de les SAL ascendeix a 60.000 €).
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Segons les dades del Departament d’Em-
presa i Treball de la Generalitat de Catalunya, a
31 de desembre de 2021 hi ha 4.598 societats
laborals actives al territori catala, 1.064 de les
quals (el 23 %) es localitzen en I'ambit del Va-
lles. El Valles Occidental, amb 761, és la segona
comarca de Catalunya amb el major nombre de
societats laborals registrades, només darrere
del Barcelonés (1.468), que concentra una de
cada tres societats amb aquesta tipologia. En el
ranquing comarcal, el Valles Oriental, amb 303
entitats, roman en quarta posicio, per sota del
Baix Llobregat (471) i per sobre del Maresme
(247).

Tot i que les comarques metropolitanes
apleguen un major nombre de societats labo-
rals, el grau d’implantacié és superior en altres
comarques catalanes, com el Montsia (10,8 so-
cietats per cada 10.000 habitants), el Solsonés
(10,3), la Cerdanya (9,4), el Ripolles (9,0) i el
Pallars Sobira (8,4) (mapa 2). El Vallés Occiden-
tal (8,1) i el Valles Oriental (7,3) es posicionen
darrere d’aquestes comarques, amb ratios per
sobre de la mitjana catalana (5,9) i del Barce-
lonés (6,4).
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Mapa 2. Nombre de societats laborals i societats laborals per cada 10.000 habitants. Comarques. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya.

Aproximant-nos al nivell municipal
(mapa 3), les societats laborals actives sén
presents a 21 dels 23 municipis del Valles Oc-
cidental i a 27 dels 39 municipis del Vallés Ori-
ental, tot i que el gruix de les entitats s'ubica
a les principals arees urbanes; la major part es
concentren a Sabadell (204) i Terrassa (189), al
Vallés Occidental, i a Granollers (69) i Mollet
del Vallés (35), al Vallés Oriental. Com mostra
el mapa 2, una altra part important de les en-
titats domiciliades al Vallés Occidental es troba
a Rubi (72), Sant Cugat del Valles (44), Cerda-
nyola del Valleés (43), Barbera del Vallés (38) i
Ripollet (35). En conjunt, aquests sis municipis
apleguen el 30 % de les entitats de la comarca.

En el cas del Vallés Oriental, Cardedeu (23), les
Franqueses del Valles (23) i Caldes de Montbui
(19) també compten amb un nombre impor-
tant de societats laborals.

En relacié amb la poblacié resident, Llica
de Vall sobresurt entre els municipis vallesans
amb major implantacié dentitats, amb 15,2
per cada 10.000 habitants, seguida de Polinya
(14,1) i Cardedeu (12,4). A continuacid, amb
una preséncia relativa important, se situen
Sentmenat, Barbera del Valles, les Franqueses
del Vallés, Granollers, Caldes de Montbui i Cas-
tellar del Vallés, tots sis municipis amb més de
10 entitats per cada 10.000 habitants.
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Mapa 3. Nombre de societats laborals i societats laborals per 10.000 habitants. Ambit del Valles. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball.

Sianalitzem les societats laborals segons
l'activitat economica principal, observem que,
en I'ambit del Vallés, predominen les entitats
dedicades a la industria manufacturera (grafic
6). Cal tenir en consideracié que aquestes co-
marques s’han caracteritzat tradicionalment
per la rellevancia del sector industrial i mos-
tren, en el context catala, una alta especialit-
zacié productiva. Visiblement, aquesta seccié
aplega el 27,1 % i el 30,3 % de les entitats re-
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gistrades al Vallés Occidental i al Valles Ori-
ental, respectivament, xifres que situen amb-
dues comarques per sobre de la mitjana cata-
lana (23 %) i d’altres de la regié metropolitana
com el Barceloneés (25,1 %), el Baix Llobregat
(20,3 %) o Osona (20,6 %). En el cas de les
societats laborals, destaquen les que realitzen
activitats vinculades al sector metallurgic, a
l'automocié i, en menor mesura, a la industria
agroalimentaria.
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Grafic 6. Societats laborals segons 'activitat de la CCAE 2009. Ambit del Vallés i Catalunya. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball.

A banda de la industria, diverses acti-
vitats del sector serveis concentren una pro-
porcié important d’entitats, com el comer¢ a
lengros i al detall (19,1 % al Valles Occidental i
17,8 % al Vallés Oriental), les activitats profes-
sionals i técniques (11,2 % 1 9,2%, respectiva-
ment), I'hostaleria (7,1 % 19,9 %) i el transport
i emmagatzematge (7,1 % i 5,9 %). Finalment,
en ambdues comarques trobem una proporcié
elevada de societats dedicades a la construccié
(14,6 % al Vallés Occidental 1 11,9 % al Vallés
Oriental).

Des del punt de vista de la seva anti-
guitat (grafic 7), les societats laborals en 'am-
bit del Vallés tenen una edat mitjana de 20,9
anys, similar a la catalana; el gruix de les en-
titats registrades a ambdues comarques (sis de
cada deu) tenen entre 151 25 anys. Cal destacar
que el Valles Occidental presenta una estructu-
ra dedats relativament més envellida, atés el
major pes de les societats laborals amb més de
30 anys d’historia (el 16 % al Valles Occidental
contra el 9,6 % al Vallés Oriental). Aquests in-
dicadors sobre la demografia de les societats la-
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borals posen en relleu la consolidacié d’aquesta
tipologia d’entitats a Catalunya. Malgrat el seu
arrelament territorial, es fa palés un alentiment
en el ritme de creacié de noves entitats, tant en

m Valles Occidental

w

1991 i abans 1992-1996 1997-2001

= Valles Oriental

I'ambit del Vallés com en la resta de comarques
catalanes, en la mesura que sén poques les ini-
ciades en els darrers cincs anys.

H Catalunya

a0
25
=® 20
15
0 I Ill I il

2002-2006

2007-2011 2012-2016 2017-2021

Grafic 7. Societats laborals segons I'any d'inscripcié. Ambit del Vallés i Catalunya. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya.

Per acabar, analitzem alguns indicadors
relatius a la composicié interna d’aquestes or-
ganitzacions i, més concretament, al nombre
de socis i socies 1 el tipus de vinculacié amb la
societat, aix{ com sobre la preséncia de dones
(grafic 8). En termes absoluts, les 1.064 soci-
etats laborals actives a 'ambit del Valleés aple-
guen 4.273 socis i socies, xifra que representa
el 20,8 % del total de Catalunya (20.522). En
termes relatius, el Vallés Occidental destaca
com la tercera comarca amb un major nombre
de socis i socies per habitant (34,7 per 10.000
habitants), per sobre de la mitjana catalana
(26,4) i del Vallés Oriental (24,7).

Dit aixo, la normativa vigent preveu tres
possibles tipus de vinculacié en el marc de les
societats laborals: la de soci/socia capitalista, que
pot ser una persona fisica o juridica, publica o pri-
vada, que no pot tenir més d'una tercera part del
capital social; la de soci/socia treballador/a, que
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només pot ser-ho una persona fisica que contri-
bueix amb el seu treball, amb un contracte inde-
finit; i la de treballador/a assalariat/ada no soci/
socia, amb contracte indefinit perd amb una mo-
dalitat de jornada que depén de les hores treballa-
des alany pels socis/socies treballadors/ores.

Amb la informacié disponible, que es li-
mita als dos primers tipus de vinculacié esmen-
tats, podem veure que el 2021, en el conjunt
de Catalunya, el 76,2 % dels membres de les
societats laborals sén socis/socies treballadors/
ores, mentre que el 23,8 % restant hi partici-
pa aportant-hi exclusivament capital. Aquesta
proporcié, perd, varia ampliament a les co-
marques catalanes: oscil-la entre el 94,7 % del
Bergueda i el 52,3 % del Montsia (grafic 8). En
el cas de I'ambit del Valles, el pes dels socis/so-
cies treballadors/ores és lleugerament inferior
a la mitjana catalana, tant al Vallés Occidental
(74,2 %) com al Vallés Oriental (70 %).
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Grafic 8. Proporcié de socies i socis treballadors a les societats laborals. Comarques de Catalunya. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya.
Nota: comarques amb societats laborals amb més de 100 socis i socies.
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s laborals, les dades agregades co-
stren un predomini masculi genera-

rialment (grafic 9). D'aquesta manera, trobem la resta se situaria entre el 40 % i el 50 %.
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Grafic 9. Proporcié de dones socies a les societats laborals. Comarques de Catalunya. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d'Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya.
Nota: comarques amb societats laborals amb més de 100 socis i socies.

major nombre de persones socies, la proporcié
de dones no supera el 40 % en la meitat dels ca-
sos (incloent-hi el Valles Oriental), mentre que
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Aquestes dades, pero, s’han de matisar
si considerem la composicié de génere a escala
dentitat (grafic 10). Aixi, al voltant de la meitat
de les societats laborals localitzades en l'am-
bit del Vallés (el 50,3 % al Vallés Occidental i
el 54,8 % al Valleés Oriental) sén paritaries, és
a dir, presenten una composicié relativament
equilibrada, ja que cap dels dos géneres arriba

m<40% m40-60%

Vallés Qccidental 41,4
Wallés Oriental 36,6
0% 20%

a una proporcié inferior al 40 % ni superior al
60 %. Val a dir que, en una part important de
les entitats, la preséncia de dones és inferior al
40 % (en concret, el 41,4 % al Vallés Occidental
iel 36,6 % al Valles Oriental) i una proporcié
petita supera el 60 % (7,9 % al Valles Occidental
157,7 % al Vallés Oriental).

>60%

Grafic 10. Empreses segons percentatge de dones socies. Ambit del Valles. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya.

4.3. Cooperatives

Des del punt de vista normatiu, la cooperativa
es defineix com una empresa formada per perso-
nes fisiques o juridiques que s'uneixen, de forma
voluntaria, per satisfer les necessitats i les aspi-
racions economiques, socials i culturals en comu
mitjan¢ant una empresa de propietat conjunta i
de gestié democratica. Per constituir una coope-
rativa nomeés es requereix un minim de tres socis
o socies que han de desenvolupar l'activitat que
correspongui segons el tipus de cooperativa.

Les empreses cooperatives es basen en
uns principis distintius establerts per I'Alian-
¢a Cooperativa Internacional (ACI), entre els
quals cal destacar la democracia empresarial en
la seva gestid i la participacié economica del so-
cis/socies, juntament amb la millora de la situ-
acié economica i social no només dels membres
de l'entitat siné també de la comunitat.
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Segons les dades del Registre General
de Cooperatives del Departament d’Empresa i
Treball de la Generalitat de Catalunya, a I'am-
bit del Vallés existeixen 660 cooperatives, xifra
que representa el 14,7 % del total de les coo-
peratives catalanes registrades a data de 31 de
desembre de 2021 (4.486). En la seva dimensié
territorial, el Vallés Occidental, amb 468 enti-
tats, segueix situant-se com la segona comarca
amb més cooperatives, darrere del Barceloneés
(1.337), que practicament concentra la meitat
de les cooperatives del pais (mapa 4). En aquest
ranquing, el Vallés Oriental, amb 162 entitats,
manté una posicié més allunyada i esdevé la
sisena comarca amb el major nombre de coo-
peratives, darrere del Baix Llobregat (365), el
Maresme (213) i el Segria (203).
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Mapa 4. Nombre de cooperatives i cooperatives per 10.000 habitants. Comarques. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’ Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya.

Encara que les comarques metropolita-
nes concentren, juntament amb el Segria, el
gruix de teixit cooperatiu catala, el grau d'im-
plantacié d’aquestes entitats és superior en al-
tres comarques, com la Terra Alta (39,5 coope-
ratives per 10.000 habitants), el Priorat (31,9),
les Garrigues (28,9) ila Noguera (21,9), mentre
que el Valleés Occidental i el Valles Oriental se
situen per sota de la mitjana catalana (5,8),
amb 51 4,6 cooperatives per 10.000 habitants,
respectivament.

En I'ambit del Valles, el detall municipal
mostra que el teixit cooperatiu es troba concen-

trat en les dues capitals del Vallés Occidental,
Sabadell (113) i Terrassa (111), que en conjunt
concentren prop del 48 % de les cooperatives de
la comarca. En el cas del Vallés Oriental, Mollet
del Valles (35) i Granollers (28) apleguen la ma-
jor part d’aquest teixit (mapa 5). De la mateixa
manera que amb les societats laborals, en el cas
de les cooperatives apareixen altres pols secun-
daris, com Sant Cugat del Valles (47), Barbera
del Valles (30), Rubi (27) i Montcada i Reixac
(25), ala banda occidental, i Caldes de Montbui
(11), Parets del Vallés (11) i Montornés del Va-
lles (10), a l'oriental.
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Mapa 5. Nombre de cooperatives i cooperatives per 10.000 habitants. Ambit del Vallés. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya.

LaLlei 12/2015, de 9 de juliol, de coope-
ratives, preveu fins a dotze tipologies diferents
dentitats.’” La tradici6 cooperativa a Catalunya
dona peu al fet que, en l'actualitat, el teixit em-
presarial cooperatiu estigui forca diversificat, si
bé les entitats que sengloben sota la categoria
de treball associat representen el 74,3 % del to-
tal, xifra que augmenta fins al 85,4 % en el cas del
Vallés Occidental i fins al 80,2 %, en el del Valles
Oriental (taula 5). El predomini de les coopera-
tives de treball s'explica no només per la seva

trajectoria historica sind també perque, amb
independeéncia de l'activitat economica que s’ha
de desenvolupar, només es necessita un mi-
nim de dos socis/sdcies i un capital minim de
3.000 € per emprendre un projecte cooperatiu
d’autoocupacié. A banda de les cooperatives de
treball, a I'ambit del Vallés també trobem, tot
i que en una proporcié molt inferior, coopera-
tives de serveis, d’habitatge, de consumidors i
usuaris, densenyament i agraries.

10 Tipologies de cooperatives: agraries, maritimes, fluvials i lacustres, d'assegurances, de consumidores i usuaries, de crédit,
d’ensenyament, d’habitatges, sanitaries, de serveis, de treball associat, integrals i de segon grau.
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Vallés Occidental Vallés Oriental Total Catalunya

N % % N %
Agraries 3 0,6 7 3,6 427 9,5
Consumidors i usuaris 12 2,6 8 4,2 151 3,4
Ensenyament 11 2,4 3 1,6 78 1,7
Habitatges 15 3,2 4 2,1 104 2,3
Serveis 21 4,5 11 5,7 243 5,4
Treball associat 401 85,7 154 80,2 3.334 74,3
Resta de classes 5 1,1 5 2,6 149 3,3
Total 468 100,0 192 100,0 4.486 100,0

Taula 5. Cooperatives segons classe. Ambit del Vallés i Catalunya. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya.

En l'ambit del Valles, el teixit cooperatiu
presenta diferéncies territorials en termes d’es-
pecialitzaci6 del'activitat economica (grafic 11).
Aixi, en el cas del Vallés Occidental, l'estructu-
ra productiva cooperativista es caracteritza pel
protagonisme de la inddstria manufacturera,
que aplega el 19,9 % de les entitats a la comar-
ca, per sobre de les xifres registrades al Valles
Oriental (9,9 %) i al conjunt de Catalunya (13,
8%). Altres sectors amb un pes important sén
la construccié (17,5 %), el transport i l'emma-
gatzematge (13,7 %), el comer¢ (12,4 %) i l'edu-
caci6 (7,3 %). Aquestes cinc seccions d’activitat
concentren al voltant del 70 % de les cooperati-
ves domiciliades al Valles Occidental.

Quant al Valles Oriental, hi predominen
les cooperatives dedicades al transport i lemma-
gatzematge (19,3 %), amb una proporcié dempre-
ses molt superior a la mitjana catalana (8,5 %) i a
la del Valles Occidental, com hem vist al paragraf
anterior. A banda d’aquesta secci6, també desta-
quen el comerg (13,5 %), la construccié (10,9 %) i,
en menor mesura, 'hostaleria (7,8 %), leducacié
(6,8 %) i activitats sanitaries i de serveis socials
(6,8 %). Finalment, cal destacar que el sector pri-
mari té una major importancia al Valles Oriental,
on representa el 4,7 % del total de les cooperati-
ves, percentatge que, tot i ser la meitat del que es
dona a lambit catala, supera ampliament el 0,4 %
registrat al Vallés Occidental.
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Grafic 11. Cooperatives segons secci6 d’activitat de la CCAE 2009. Ambit del Valles i Catalunya. 2021.
Font: elaboraci6 propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya.

En relacié6 amb lantiguitat (grafic 12),
les cooperatives ubicades a I'ambit del Valles te-
nen una mitjana dedat propera als 18 anys (de
18,5 anys al Vallés Occidental i de 17 anys al
Valleés Oriental), inferior a la mitjana catalana
(20,6 anys). El gruix de les cooperatives regis-
trades tant al Vallés Occidental (86,5 %) com
al Vallés Oriental (84,9 %) van ser creades fa
menys de trenta anys. Una part significativa
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d’aquestes cooperatives (el 18,6 % al Valles
Occidental i el 22,9 % al Vallés Oriental) tenen
menys de cinc anys d’antiguitat. Val a dir que,
en el context catala, el Vallés Oriental destaca
pel dinamisme del teixit productiu cooperatiu,
per sobre de la mitjana catalana (18,6 %), no-
més darrere de les comarques d'Osona (26 %) i
el Barcelonés (25,7 %).
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Grafic 12. Cooperatives segons l'any d'inscripcié. Ambit del Vallés i Catalunya. 2021. Font: elaboraci6 propia a partir de dades del Departament d’Empresa
i Treball de la Generalitat de Catalunya.
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Grafic 13. Percentatge de cooperatives creades els darrers cincs anys. Comarques i Catalunya. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya.
Nota: comarques amb més de 50 cooperatives registrades.

Finalment, les 660 cooperatives registra-
des alambit del Vallés apleguen 8.000 socis i so-
cies (3.201 al Vallés Occidental i 4.799 al Vallés
Oriental), xifra que representa només el 2,8 %
del total de Catalunya (289.017). En aquest sen-
tit, el teixit cooperatiu de I'ambit del Vallés es
caracteritza per una menor grandaria; al Valles
Oriental hi ha, de mitjana, 25 cooperativistes per

entitat, mentre que al Vallés Occidental aquesta
xifra queda reduida a 6,9, valors que se situen
molt per sota de la mitjana catalana (64,5) i d’al-
tres comarques com I'Alt Urgell (255,5), el Baix
Camp (163,9), la Conca de Barbera (147,2), les
Garrigues (141,5) o el Barceloneés (130).
Aquestes dades s’han de matisar per la
preséncia de cooperatives de consumidors i
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usuaris/aries i agraries que, tot i representar un
proporcié reduida dentitats, en comparar-les
amb les cooperatives de treball, apleguen un
gran volum de socis i socies (taula 6), com en el

Vallés Occidental

Tipologia

Socis
inicials

ANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIO SOCIAL

cas del Vallés Oriental, on les 8 cooperatives de
consumidors/ores sumen el 67 % del total de
cooperativistes de la comarca i 7 cooperatives
agraries acumulen el 16 %.

Vallés Oriental

Grandaria
mitjana

Grandaria Socis
mitjana inicials

Agraries 3 110 36,7 7 775 110,7
Consumidors i usuaris 12 591 49,3 8 3.221 402,6
Ensenyament 11 96 8,7 3 58 19,3
Habitatges 15 235 15,7 4 26 6,5
Serveis 21 183 8,7 11 142 12,9
Treball associat 401 1.940 4.8 154 540 3,5
Resta 5 46 9,2 5 37 7,4
Total general 468 3.201 6,8 192 4.799 25,0

Taula 6. Nombre de cooperatives, cooperativistes i grandaria mitjana de les entitats segons tipologia. Ambit del Vallés. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d'Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya.

== 4.4. Empreses d’inserci6 i CET

Les empreses d'insercié (EI) sén iniciatives de
I'ESS que tenen com a objectiu principal la inte-
gracié sociolaboral de persones amb necessitats
especifiques o col-lectius desfavorits. En aquest
sentit, les EI desenvolupen una activitat econo-
mica, sigui de produccié de béns o de prestacié
de serveis.

Les EI poden configurar-se sota dife-
rents férmules juridiques (societats mercantils,
societats laborals i cooperatives) i han de ser
promogudes i participades per una o diverses
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entitats. També han de complir una série de
condicions especifiques de contractacié de per-
sonal i, en I'ambit economic, han de destinar
com a minim el 80 % dels rendiments anuals
obtinguts a la millora o l'ampliacié de les es-
tructures productives i d'insercié.

De les 75 empreses d’insercié registra-
des a Catalunya a data de 31 de desembre de
2021, 8 estan ubicades a 'ambit del Vallés, 7 al
Valles Occidental i 1 al Vallés Oriental. Aques-
tes empreses desenvolupen diferents activitats
de gesti6 de residus, comerg i serveis a la llar
(taula 7).
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Andrémines Eines Montcada i Reixac

Gesti6 de residus i serveis mediambientals

Serveis a la llar i de proximitat

Altres productes i serveis (muntatge d’infraestructures per a actes culturals

Altres productes i serveis (serveis de consergeria, controladors d’accessos

homologats i agents civics)

Assolides
Apasomi Sabadell
Dimas Granollers
i formacio)
Dikaia Gestié Terrassa
Per Tots Terrassa

Engrunes, Recuperaciéi Montcada i Reixac

Manteniment
Queé Fem Sabadell
The Good Plug Montcada i Reixac

Recollida de residus no perillosos i altres serveis de gestié de residus

Gesti6 de residus i serveis mediambientals

Comerc (venda de roba, llibres de segona ma)

Reparaci6 d’aparells electrodoméstics

Taula 7. Empreses d’insercié. Ambit del Vallés. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya

Perla seva banda, els centres especials de
treball (CET) comparteixen els mateixos objec-
tius que les empreses d’'insercio, tot i que situ-
en el focus de la seva actuacié sobre persones
amb discapacitat (fisica, psiquica o sensorial).
Aquestes entitats, que poden ser de titularitat
privada o publica, han de comptar amb un mi-
nim del 70 % de persones treballadores amb
un grau de discapacitat igual o superior a un

33 %. Actualment a Catalunya hi ha 200 CET,
33 dels quals s’'ubiquen a I'ambit del Valles (24
al Valles Occidental i 9 al Vallés Oriental) (mapa
6). Aquests CET desenvolupen diverses activi-
tats, principalment en el sector de serveis a les
persones i a lempresa (bugaderia, neteja, man-
teniment d'edificis, recepcié i control d’accessos,
jardineria, etc.).
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Mapa 6. Centres especials de treball. Ambit del Valles. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d'Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya.

4.5. Les mutualitats
— de previsié social
Les mutualitats de previsié social sén enti-
tats de gran tradicié a Catalunya i actualment
mantenen una amplia preséncia en el sector
assegurador, sobretot en la prestacié de serveis
d’assisténcia sanitaria. Des del punt de vista
normatiu, les mutualitats sén una figura juridi-
caies consideren entitats privades sense afany
de lucre, complementaria o alternativa de la
Seguretat Social, sota els principis de proteccié
mutua, solidaritat, gestié professional i orga-
nitzacié democratica.
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Actualment existeixen 33 mutualitats
a Catalunya, 7 de les quals tenen la seu social a
lambit del Valles (taula 8). D’aquestes, 3 es tro-
ben al Vallés Occidental i 4 al Vallés Oriental, i
es dediquen principalment a la prestacié de ser-
veis d’assisténcia sanitaria (4) i de decessos (3).
En conjunt, aquestes entitats agrupen 360.795
persones associades, la qual cosa representa el
28 % d'1.267.656 persones que pertanyen a les
mutues catalanes. Val a dir que el 88 % dels mu-
tualistes de 'ambit del Vallés pertany a la Mu-
tua de Terrassa.
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Mitua de Granollers Granollers
Unié de Germandats

Germandat de Sant Joan Baptista Sant Celoni

Societat de Socors Mutus de Mollet Mollet del Vallés
Mutua de Terrassa Terrassa
Mutualitat Centre Social Les Arenes Terrassa
La Previsié Terrassenca Terrassa

Parets del Vallés

Assisténcia sanitaria 15.970
Decessos 1.258
Assisténcia sanitaria 3.198
Assisténcia sanitaria 2.403
Assisténcia sanitaria 317.840
Decessos 2.275
Decessos 17.851

Taula 8. Mutualitats de previsié social. Ambit del Valles Occidental. 2021.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Economia i Hisenda de la Generalitat de Catalunya.

Amb aquesta analisi de dades sobre el teixit,
l'extensié i la profunditat de 'ESS a I'ambit del
Valles, aquest capitol ha posat de nou en valor
el fort desenvolupament d’aquest model econo-
mic alternatiu tant al Vallés Occidental com al
Vallés Oriental.

El Vallés sestén en un ambit territorial
potent dins l'eix metropolita, tant a escala de-
mografica (1.353.211 persones) com pel que fa
al gruix d’activitat economica i teixit productiu
que s’hi concentra. Es un ambit territorial clau,
prop del pol econdmic i la capital del pais (Bar-
celona) i, per tant, esdevé un nucli important
d’expansi6 de lactivitat.

No podem obviar que, a 'hora d’analitzar
les dades relatives a I'ambit de 'ESS, ens trobem
amb limitacions clares. D'una banda, tenim
una manca de dades important, i de laltra, el
context de pandémia que vivim des del marg de

5. Conclusions

2020 ha estat especialment dur amb les perso-
nes i el teixit productiu; tot plegat fa que no pu-
guem obviar les limitacions a 'hora d’analitzar
les dades relatives a I'ESS i per aixd ens podem
trobar amb una major infrarepresentacié de les
organitzacions existents.

Més enlla, perd, d’aquesta situacié con-
juntural de disposar de dades, els resultats ob-
tinguts apunten que la implementaci6 de I'ESS
es manté com a destacable i ve d’'una tradici6
llarga i arrelada tant al conjunt del pais com a
les dues comarques del Vallés. La proliferacié de
I'ESS també té molt a veure amb les caracteristi-
ques socioeconomiques d’aquestes comarques.

Si aprofundim en les formes juridiques
amb més representacié en aquests territoris,
queda palés que el Valles Occidental segueix
situant-se com la segona comarca amb més
cooperatives, darrere del Barceloneés, comarca
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que practicament concentra la meitat de les
cooperatives del pais. El Vallés Oriental, tot i
situar-se en sisé lloc, encara manté un paper
destacable en aquest sentit. En termes de socie-
tats laborals o altres formes juridiques, el Vallés
manté un volum d'organitzacions també desta-
cable: el Valles Occidental es manté en segona
posici6 i el Valles Oriental, en quarta. Larrela-
ment i la consolidacié d’aquests tipus denti-
tats en aquestes comarques representatives de
I'ESS segueix sent important, sobretot si es té
en compte que la gran majoria tenen al voltant
dels 20-25 anys o més de vida. Tot i aix{, obser-
vem un cert decreixement en la constitucié de
noves organitzacions amb aquestes tipologies
en comparacié amb l'expansié dels anys setanta
i vuitanta. Si donem un cop d'ull en termes de
génere, observem que majoritariament parlem
de societats poc paritaries, on la figura mascu-
lina esta generalitzada. En 'ambit del Valles, la
preséncia de dones socies se situa al voltant del
40 %, percentatge lleugerament més favorable
al Vallés Occidental que a I'Oriental.

Pel que fa al teixit d’aquesta economia i
en particular pel que fa a cooperatives, obser-
vem la importancia i la diversitat de les activi-
tat economiques desenvolupades per aquestes
organitzacions. Cada comarca té una tradicié
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productiva propia, i aixd també es denota en
la seva especialitzacié pel que fa a I'ESS; aixi,
el Valles Occidental té una especialitzacié més
marcada en els ambits de la industria manu-
facturera i del transport, mentre que al Vallés
Oriental hi ha més diversificacié, amb una
proporcié més elevada d'empreses vinculades
al sector del comerg a l'engros i al detall i al
sector de l'educacié. Tanmateix, perd, la loca-
litzaci6 estratégica i les bones comunicacions
d’ambdues comarques fan que siguin compe-
titives pel que fa a la localitzacié d’iniciatives
empresarials vinculades a la industria (espe-
cialment a la industria auxiliar), el transport
terrestre ila distribucié. Finalment, és impor-
tant recalcar que, tot i que altres formes juridi-
ques com els CET, les EI o les mutualitats sén
models organitzatius amb menys preséncia
al territori (48 entitats), aquestes organitza-
cions sén igualment necessaries per reforcar
I'ESS en aquest ambit i tenen prou espai per
desenvolupar-se en tot el Valles. De fet, al Va-
llés Occidental hi ha més preséncia d’aquestes
formes juridiques que no pas al Vallés Orien-
tal, perd en conjunt mostren una diferéncia
important envers el Barceloneés i el seu entorn
més immediat, on es concentra bona part
d’aquests tipus d’entitats.
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2. Transformacio social:
concepte i projectes guardonats
amb els Premis eines 2021

Part A. El concepte

de transformacio social

Autora | Carolina Cubero Rivera, master en Emprenedoria
i Innovacié Social per la UAB

La transformacié social és un concepte que ha
estat al centre dels moviments socials i forma
part de la missi6 de diverses entitats que pro-
posen solucions a problemes fonamentals de la
nostra societat. El proposit d’aquest document
és contribuir a la generacié d'un marc de refe-
réncia que faciliti el desenvolupament d'inicia-
tives de transformacio social partint d'una con-
ceptualitzacié comuna.

L'Organitzacié de les Nacions Unides
per a 'Educacio, la Ciéncia i la Cultura (UNES-
CO) relaciona el concepte de transformacié
social amb «canvis que generin solucions inno-
vadores que respectin valors universals com la
pau, la dignitat humana, la igualtat de génere,
la no-violéncia i la no-discriminacié» (UNES-
CO, 2021). La promoci6 del respecte a aquests
valors universals estd en consonancia amb la

l. Introduccio

Declaracié Universal de Drets Humans de les
Nacions Unides, que estableix els drets fona-
mentals que s’han de protegir al mén, que in-
clouen, perd no s’hi limiten: el dret a la vida;
el dret a la llibertat i a la seguretat; el dret a
igual proteccié contra la discriminacio; el dret
a participar en els assumptes politics; el dret a
leducacio; el dret al treball amb prou remune-
racié per assegurar una existéncia conforme a
la dignitat humana, i el dret a un nivell de vida
adequat que asseguri als individus, aixi com a
les seves families, la salut i el benestar, i en es-
pecial l'alimentaci6, el vestit, 'habitatge, l'as-
sisténcia medica i els serveis socials necessaris
(Nacions Unides, 1948).

Per la seva banda, I'Institut de Transfor-
macié Social de la Universitat de California a
Santa Cruz estableix que la transformacié so-
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cial és un «procés col-lectiu que promou canvis
sistémics en institucions i relacions socials,
normes i valors socials, i en les relacions de po-
der» (Institut de Transformacié Social, 2022).
Aquesta definicié destaca la importancia de la
col-laboraci¢ ila participacié en definir la trans-
formacié social com a procés col-lectiu. A més,
comparteix amb la UNESCO que la transfor-
macié social té com a objectiu desenvolupar
solucions que produeixin canvis fonamentals a
la nostra societat i ofereixin alternatives a les
formes tradicionals de fer. Els canvis sistémics
amb qué aquestes entitats relacionen la trans-
formacié social requereixen, doncs, solucions
que atenguin les causes i no només els simpto-
mes dels problemes socials i que siguin soluci-
ons sostenibles, és a dir, que perdurin a través
del temps.

De Haas et al. (2020) defineixen el ter-
me com un «canvi fonamental en la manera
com les societats sorganitzen i distribueixen
els seus recursos». Alhora, fan al-lusié a cinc di-
mensions que constitueixen la vida social:

Dimensié politica, definida com el con-
trol organitzat.

Dimensié econdmica, definida com l'acu-
mulacié i1'as de recursos en la produccio,
distribucié i consum de béns i serveis.
Dimensi6é tecnologica, definida com
l'aplicacié de coneixement mitjancant el
desplegament de procediments, destre-
ses 1 tecniques.

Dimensié demografica, definida com
lestructura i la distribuci6 espacial de les
poblacions.

Dimensié cultural, definida com les cre-
ences, els valors, les normesiels costums
compartits per un grup de persones.

Aquesta definicié6 emmarca les dimensi-
ons de la vida social i ofereix una mirada trans-
versal a la conceptualitzacié de transformacié
social, lligada normalment a I'ambit politic o
economic.

Per la seva banda, Rebollo (2012) pro-
posa avaluar la transformacié social des de tres
dimensions:
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Canvi en el procés de govern.
Millora en la qualitat de vida.
Canvi en les relacions de poder.

Morales (2016) estableix que els pro-
jectes de transformaci6 social han de «generar
canvis substancials en els nivells de qualitat
de vida, empoderament i inclusié». Segons el
Diccionario de accién humanitaria y cooperacion
al desarrollo, de la Universitat del Pais Basc,
l'empoderament és un «procés pel qual les per-
sones enforteixen les seves capacitats, confian-
¢a, visié i protagonisme com a grup social per
impulsar canvis positius de les situacions que
viuen». Igualment, estableix que «'empodera-
ment és una estrategia que propicia que grups
marginats incrementin el seu poder, és a dir,
que accedeixin a I'ts i el control dels recursos
materials i simbolics, guanyin influéncia i
participin en el canvi social», prenent cons-
ciéncia dels seus drets. Tot i que coincidim
substancialment amb la definicié d'empodera-
ment proveida, entenem que l'empoderament
serveix per enfortir no només grups margi-
nats —entenent-los com grups exclosos soci-
alment—, siné també altres grups que, enca-
ra que «inclosos» a la societat, s’han convencut
que les coses s6n com sén, que per aixd no hi
ha res a fer i, per tant, s’han resignat a I'status
quo. Per la seva banda, inclusié es defineix com
la «integracié a la societat de collectius exclo-
sos perqué participin en la presa de decisions
importants i tinguin accés a les oportunitats»
(Diaz, 2003).

Una analisi de les definicions de trans-
formacié social ens permet reconéixer idees
prevalents que semblen estar al centre del con-
cepte, com ara: la generacio de canvis sistémics,
el desenvolupament de respostes innovadores
capaces de ser perdurables en el temps, la ge-
neracié d’'una consciéncia critica amb els pro-
blemes socials i la formacié de les persones per
dotar-les de capacitats que els permetin ser
propulsores del canvi.

En un esfor¢ per aprofundir la nostra
entesa sobre el concepte de transformacié so-
cial, vam analitzar els projectes Coop 57, Som
Energia i Plataforma d’Afectats per la Hipoteca
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(PAH).! Vam seleccionar aquests projectes per
la seva rellevancia i reconeixement dins de Bar-
celona i perque sén projectes en qué diversos
autors coincideixen en la seva classificacié com
a projectes de transformacié social. La nostra
analisi va revelar les caracteristiques segtients
compartides entre els projectes:

Aposten per models alternatius al model
predominant en el camp on sexerceixen.

A partir de la revisié documental realitzada, po-
dem dir que la transformacié social és un pro-
cés que busca:

1. Generar canvis sistémics a la nostra
societat.

Reduir les desigualtats socials.
Enfortir el teixit social.

Reivindicar els drets humans.

Millorar les condicions de vida.

S

Generar alternatives innovadores als
models tradicionals.

7. Tenir present l'arrel dels problemes so-
cials.

Es un procés que requereix una mirada
amplia que transcendeixi els objectius a curt
termini adrecats a atendre les necessitats im-
mediates i que assoleixi objectius a llarg termi-
ni, amb resultats que perdurin en el temps. Per
tant, la caracteritzacié d'una iniciativa social-

Busquen incidir en la realitat social.
Donen resposta a problemes socials ur-
gents.

Tenen models de governanca horitzon-
tals.

Promouen el respecte per les persones i
el medi ambient; la solidaritat, la justicia
social i la cooperacio.

I. Aleshores, qué és la transformacio social?

ment transformadora depén dels canvis espe-
rats segons els definits a la teoria del canvi. En
aquesta definicié, per tant, hem identificat les
set caracteristiques fonamentals que ha de tenir
un projecte per anomenar-se projecte de trans-
formacié social.

Les iniciatives de transformacié social
es poden desenvolupar des de diversos nivells,
partint del nivell individual i assolint els nivells
comunitari i politic. Pel que fa al nivell indivi-
dual, Subirats (2010) afirma que «el factor es-
sencial de la lluita contra l'exclusié avui dia pas-
sa per la reconquesta de les propies destinaci-
ons vitals per part de les persones o col-lectius
afectats per aquestes dinamiques o processos
d’exclusié social». Aquesta conquesta del desti
propi a qué es fa referéncia s'espera que generi
un efecte dona que es manifesti en iniciatives
de transformacié social en I'ambit comunitari
o politic.

1 Enla mesura que sén projectes de referéncia, aquestes experiencies d’exit i molt consolidades ens ajuden en la determina-
ci6 del marc conceptual. En la segona part del capitol presentem I'evolucié dels projectes de transformacié social guardo-

nats amb els Premis eines 2021.
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Partint de l'aproximacié teorica proposada, a
continuacié abordem cadascun dels nivells de
transformacié social identificats.

El nivell individual té com a objectiu la
generacié de consciéncia sobre la problemati-
ca social que es vol abordar (p . ex ., desigual-
tat educativa i exclusié laboral, entre d’altres).
Lobjectiu d’aquest primer nivell parteix de la
premissa que no és possible aspirar a canviar
alguna cosa si se’n desconeix lexisténcia, les
causes, l'impacte o la magnitud. Aquesta consci-
éncia s’ha de generar des dels ambits quotidians
—propers a I'individu. En aquest primer nivell
cal reflexionar sobre l'autoconcepte i les idees
que l'individu ha acceptat com a veritables i que
han servit de base a la idea que s’ha creat sobre
si mateix. Com a part d’aquesta reflexid, també
cal analitzar I'entorn social on es desenvolupa
I'individu i que ha contribuit al seu desenvolu-
pament. Aixd permetra que els individus s'in-
volucrin en la definicié del problema i la identi-
ficaci6 de les seves causes, i que participin en el
desenvolupament d’una solucié que, si bé pot
no ser la solucié que canvii el rumb de la soci-
etat, si que pot contribuir a la construccié del
cami.

Es tracta de tornar als individus l'espe-
ranc¢a d’'imaginar un futur diferent i la capaci-
tat d'incidir en la realitat per assolir-lo. Lang i
Brand (2015) afirmen que «hem de transfor-
mar les narratives socials i els imaginaris del
passat, del present i del futur, per donar lloc a
luites i experiéncies alternatives de la historia,
de l'actualitat i del futur». Aixod requereix que
els individus es converteixin en propulsors de
canvis partint del seu entorn més proper i de
les decisions diaries i contribuint a millorar
les seves condicions de vida. Requereix que els
individus surtin de la seva zona de comoditat
i s'atreveixin a proposar alternatives innova-
dores que acostin la seva realitat al somni que
esperen. Aquest primer nivell aspira a generar
empoderament individual i autonomia.

El segon nivell esta associat al pla comu-
nitari i té com a objectiu transformar les aspi-
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racions individuals en aspiracions collectives.
Requereix que les persones reconeguin la res-
ponsabilitat envers la seva comunitat. Sobre
aquest nivell, 'Office of Social Innovation, cita-
da per Martinez Moreno et al. (2019), estableix
que és important fomentar el «servei com una
solucié i una manera de generar el lideratge a
la comunitat». Aixo valora les destreses de cada
persona i enforteix I'autoestima col-lectiva. Per
aixo, cal desenvolupar un sentiment de per-
tinenca «que generi una identificacié més gran
amb la comunitat» (Diaz, 2003) i que permeti
identificar punts de convergéncia i compartir
experiencies i visions comunes que ens acostin.

Al centre d’aquestes aspiracions col-lecti-
ves cal trobar el respecte cap als altres; un res-
pecte que generi compassio, comprensio, empa-
tia i solidaritat, i busqui la creacié de llagos soci-
als que curin la ruptura del teixit social i promo-
guin un pensament menys individualista i més
collectiu. Aixo, en si mateix, és un pensament
alternatiu a la filosofia que acompanya el mo-
del de mercat prevalent. Es tracta de reconéixer
que, junts, els actors de la comunitat (p. ex ., ve-
inat, entitats, associacions, institucions) poden
ser els protagonistes de la transformacié a les
seves comunitats i que tots tenen alguna cosa a
aportar perqué el coneixement no es limita als
experts. Aquesta visié limitant sobre el conei-
xement, en moltes ocasions, és internalitzada
pels col-lectius vulnerables i els col-loca en una
posicié tnica de receptors d’ajudes i no en po-
sicié de promotors, cosa que disminueix el seu
empoderament i afecta la seva propia imatge ila
seva autonomia. Aixi doncs, en aquest nivell, es
destaca el valor de les relacions socials i la reci-
procitat. No tenim per queé fer les coses només
comptant amb una comunitat que ens dona
suport; pero, de la mateixa manera que rebem,
hem de ser capagos de tornar a la comunitat tot
el que ens ha donat. A més, es destaca la impor-
tancia de la inclusié i la participacié, i s'aspira a
un empoderament col-lectiu.

El tercer nivell esta associat al pla politic,
entenent per politica la «capacitat de donar res-
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posta a problemes col-lectius» (Subirats, 2005)
ide replicar a una escala més gran les solucions
innovadores que han reeixit en les diferents
comunitats. L'éxit d’aquest nivell dependra de
la capacitat dels diferents col-lectius socials de
posar-se d’acord. Abans, pero, han de ser capa-
cos de conéixer el seu poder i la seva capacitat
per incidir en les decisions de I'Estat, «<entenent
que la voluntat del poble és la base de l'autoritat
del poder public» (Nacions Unides, 1948) i re-
coneixent la col-laboracié com a principal eina
de lluita. Un dels reptes importants en aquest

Conclusio

La teoria del canvi que proposem és: com més
esfor¢ fem per a la transformacié individual
i comunitaria, més possibilitats hi haura de
transformacié social en I'ambit politic, i tin-
drem l'oportunitat d’assolir els objectius a llarg
termini per a un canvi sistémic on puguem
satisfer les necessitats immediates i proveir
solucions sostenibles per atendre les causes
d’aquestes necessitats. Es proposa un procés de
transformaci6 de baix a dalt en queé les politi-
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Part B. Seguiment dels projectes
guardonats amb els Premis
eines 2021

Autoria | Ajuntament de Mollet del Vallés

| Ajuntament de Sant Cugat del Valles

| Consell Comarcal del Vallés Occidental

| Consell Comarcal del Vallés Oriental

Introduccio

Lobjectiu principal d’aquesta seccié és conéi-
xer levolucié dels projectes guardonats amb
els Premis eines 2021 als millors projectes de
transformacié social d’ambit general, d’ambit
vallesa i d’ambit local, un any després del seu
lliurament. D’'una banda, ens sembla rellevant
saber quin és el nivell d'avancament i conso-
lidacié dels projectes per valorar leficiéncia
d'implementaci6 i els obstacles i reptes que han
hagut de véncer les respectives organitzacions
promotores. D'altra banda, és oportu analitzar
I'impacte que ha generat el premi en aquestes
organitzacions des dels punts de vista econo-
mic i de difusid, ja que ens pot donar pistes
sobre la capacitat real de palanquejament dels
Premis eines per accelerar la seva posada en
marxa i consolidacié. A més, ajuda els promo-
tors d’aquests premis a apuntar aspectes per
millorar en el futur. Tampoc no podem obviar

que aquestes organitzacions han desenvolupat
els seus projectes en un context post-COVID, al
qual s’ha afegit la crisi actual de mateéries pri-
meres i denergia i uns nivells d'inflacié que no
s’havien vist des de 1985. El fet d’entendre les
dificultats d’aquests projectes i de veure com
s'adapten aquestes entitats a la nova conjun-
tura socioeconodmica pot animar altres organit-
zacions que es troben en la mateixa situaci6 a
ser més resilients. De la mateixa manera, iden-
tificar en primera persona aquells aspectes del
context actual que han afavorit el desenvolupa-
ment de projectes d'innovacié i economia social
pot donar lloc a transformacions socials en els
diferents ambits d’activitat als quals s’adrecen
aquests projectes.

A continuacié us presentem els testimo-
nis dels representants de Cohabitatge Social,
de Mollet del Valles, La Sarria-Ecodistribucié,
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SCCL, de Sabadell, Un Pas Endavant per la In-
clusié Laboral de la Fundacié Vivers de Bell-
lloc, de Cardedeu, i Technogirls Innovation de
I'Associacié Technogirls, de Barcelona. Es a dir,
quatre projectes de transformacié social que es-
tan naixent i consolidant-se, malgrat no gaudir
de les condicions favorables per al seu desen-
volupament. I quin ha estat el seu secret? La

primacia de les persones, tenir objectius socials
per sobre dels beneficis economics, una bona
difusié a través de les xarxes, el compromis per
I'interés collectiu, la col-laboracié, la solucid
de problemes i reptes amb I'ts de la innovacié
social, el coaprenentatge, la solidaritat i valors
compartits per un mén millor i més just.

Entrevistes

Programa de cohabitatge social en salut mental

— Fundacio Sanitaria Mollet

Projecte guanyador com a projecte de transfor-
macié i innovacié social consolidat, d’ambit lo-
cal, ubicat a Mollet del Vallés

Entrevista a Gemma Cervera, treballadora
social

1. En queé consisteix el vostre projecte?

Aquest és un projecte de 'Obra Social El Roure,
de la Fundacié Sanitaria Mollet, una entitat sense
afany de lucre que ofereix serveis de salut i soci-
als al territori del Baix Vallés. Som una fundacié
consolidada al territori i molt sensible a les neces-
sitats de la poblacié. Els treballadors que vetllem
pel bon funcionament del projecte som professi-
onals del Servei de Salut Mental i Addicions de la
mateixa fundacié; per tant, som els professionals
de referéncia dels usuaris i usuaries. Aquest fet
ens permet filar molt prim a I'hora de seleccionar
les persones i saber en quina etapa es troba cadas-
cuna delles. Som coneixedors de les situacions de
vida de les persones usuaries i del seu compromis
vers el procés de rehabilitacié psicosocial.

El projecte de Cohabitatge Social en Sa-
lut Mental ofereix habitatge compartit a llarg
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termini a persones en situacié d’exclusié soci-
al i que son ateses pel Servei de Salut Mental i
Addiccions de la Fundacié Sanitaria Mollet. Les
persones destinataries es troben en un procés
d’inclusié social, on es treballa la rehabilitacié
psicosocial per tal de recuperar la plena autono-
mia personal i social. Aquestes persones patei-
xen una situacié d’especial vulnerabilitat a cau-
sa dels ingressos precaris, que no els permeten
d’accedir al mercat privat d’habitatge.

El projecte esta pensat per a persones
que viuen soles, moltes vegades amb relacions
familiars precaries, amb problemes de salut
mental de llarga evolucié i amb poques possi-
bilitats d'insercié laboral o d'obtenir pensions
retributives minimes. Aquestes persones viuen
en pensions, habitacions rellogades o espais
que no compleixen les condicions minimes
d’habitabilitat. Els ingressos o les prestacions
que cobren sén insuficients i es destinen a pa-
gar el cost de 'habitatge. Es tracta de persones
amb un aillament social important, i poder op-
tar al pis de cohabitatge els dona la possibilitat
d’estabilitzar la seva situacié per continuar amb
el seu procés d’insercié psicosocial.

Quan la persona entra al programa de
cohabitatge se li ofereix un contracte de llo-
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guer que inclou disposar d'una habitacié i del
dret d'us dels espais comuns. Laportacié eco-
nomica del lloguer es determina en funcié dels
ingressos de la persona, tenint en compte que
l'aportacié mai no ha de superar el 30 % dels
ingressos mensuals.

2. En quin punt es trobava el projecte
quan el vau presentar als Premis eines?

El desembre de 2019 es va inaugurar el primer
pis, amb capacitat per a tres persones. El ge-
ner de 2021 es va inaugurar el segon pis, amb
capacitat per a dues persones. Tots dos pisos es
troben ubicats a la ciutat de Mollet del Valles.
La realitzacié del projecte és possible gracies a
lestreta collaboracié amb la Fundaci6 Mam-
bré, que té una llarga trajectoria i expertesa en
la recerca i adequacié d’habitatges, per després
oferir-los en lloguer a persones que es troben
en una situacié d’exclusié social.

3. En quin punt es troba actualment
el vostre projecte i com ha evolucionat
des que vau rebre el Premi eines?

En aquest darrer any, el projecte s’ha consolidat
encara més. S’han renovat els contractes de llo-
guer i les persones continuen dins del progra-
ma. Per a nosaltres, aquest és I'éxit més gran. Es
tracta de persones amb trajectories vitals molt
complicades, amb trencament de relacions fa-
miliars i socials, sense una estabilitat en '’habi-
tatge en els ultims anys, algunes d'elles passant
époques al carrer. El fet de tenir dret a un ha-
bitatge digne, de complir amb el pagament del
lloguer i les normes de convivencia i de conti-
nuar amb el procés de rehabilitacié psicosocial
té un gran impacte positiu en totes elles.
També cal destacar la rellevancia que ha
tingut el projecte en la vida de les persones i
en la utilitzacié dels recursos més assistencials i
d’urgencia social. Atés que les persones usuari-
es del projecte abans de participar en el progra-
ma es trobaven en situacions socials d’extrema
precarietat, totes elles tenien diverses prestaci-

ons per pal-liar la situacié d’exclusié (ajuts d’ali-
ments, ajuts per al pagament de serveis basics,
menjador social...). Tots aquests serveis o ajuts
s’han pogut anar retirant a mesura que les per-
sones han recuperat autonomia i s’han estabi-
litzat en la nova situacio.

4. Quines consegiiéncies va tenir per a
la vostra organitzacioé el fet de rebre
el Premi eines?

El fet d'obtenir el Premi eines ens va donar més
visibilitat i ens va permetre donar a conéixer
el projecte. Al llarg d’aquest any hem tingut
trobades amb altres entitats i administracions
interessades en aquesta proposta i amb ganes
de conéixer-la en més profunditat per tal de
valorar si és viable posar-la en marxa als seus
territoris. Ens consta, a més, que s’esta valorant
d'implementar el projecte de cohabitatge amb
altres perfils en situacions d’exclusié social.

5. Quines dificultats heu tingut a I'hora
d’impulsar un projecte d’aquest tipus?

La principal dificultat ha estat la recerca d’ha-
bitatges amb un cost assumible per als usuaris
i usuaries, tenint en compte la seva capacitat
econdmica limitada. A cada persona se li fa un
contracte de lloguer d’habitacié individual i zo-
nes comunitaries del pis. El cost del lloguer es
calcula en funcié dels ingressos de la persona, i
aquest mai no superara el 30 % dels ingressos.
Tenint en compte que les persones candidates
perceben prestacions minimes, el cost total de
I'habitatge és un handicap. Actualment, els dos
pisos dins el programa sén propietat de la Mu-
tua de Socors Mutus de Mollet i la Parroquia de
Mollet del Vallés.

6. Quines son les perspectives de futur
del vostre projecte a curt i mitja termini?

Actualment treballem per ampliar l'oferta de
cohabitatge en salut mental a les poblacions de
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referéncia de la Fundacié Sanitaria de Mollet.
Tenim persones que sén candidates a entrar al
programa i, per tant, tots els nostres esfor¢os
estan destinats a cercar les millors férmules
per obtenir habitatges. Amb l'experiéncia que
tenim, sabem que aquesta mena de projectes
incideixen totalment en la vida de les persones
dignificant el seu dia a dia.

7. Quins penseu que son els elements
del context actual que afavoreixen el
desenvolupament de projectes d’innovacié
i economia social com el vostre?

En matéria d’habitatge, tenim un problema es-
tructural molt greu. Hi ha massa persones i fa-
milies que no poden accedir a un habitatge dig-

LA SARRIA

Projecte guanyador en la categoria de transfor-
macié i innovacié social en estat preinicial, in-
cipient o de nova creaci6é d’ambit vallesa, ubicat

a Sabadell

Entrevista a David Estop, soci impulsor

1. En queé consisteix el vostre projecte?

Davant dels reptes que planteja l'emergéncia
climatica, el nostre projecte consisteix en la
creacié d’'una cooperativa de ciclodistribucié
que desenvolupa tres linies d’activitat princi-
pals per fomentar una mobilitat activa i sos-
tenible: el repartiment de mercaderies urbanes
amb bicicletes de carrega, lligat al comerg i la
distribucié d’tltima milla, l'assessorament en
la implementacié de projectes de ciclodistribu-
ci6 i la formacié de futurs ciclistes per tal que
desenvolupin la feina de forma segura.
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ne. El parc public d’habitatge és insuficient per
lelevada demanda. Partint d’aquesta realitat, la
innovacié i l'economia social sén fonamentals
per ajudar a pal-liar situacions d’exclusio.

8. Voldrieu afegir algun altre comentari
en relacié amb els Premis o amb
el projecte?

Es un privilegi haver participat i haver estat es-
collits com el millor projecte de transformacié
i innovacié social consolidat d'ambit local en
la primera edicié dels Premis eines. Voldriem
agrair a la Catedra en Emprenedoria i Innova-
ci6 Social aquesta iniciativa, ja que gracies a ella
petits grans projectes tenen l'impuls i el reco-
neixement per poder continuar creixent.

— Ecodistribucio, SCCL

Amb aquestes linies d’activitat prete-
nem introduir alternatives per reduir I'impacte
en el medi ambient dels models actuals de dis-
tribucié i mobilitat, tot integrant una aposta
social lligada a la creacié d'ocupacio, especial-
ment per a persones amb problematica social,
i afavorint la transformacié social del model
economic.

El projecte s'ubica a la ciutat de Sabadell i
preveu actuar a la comarca del Vallés Occidental
en distribucié i en activitats d’assessorament i
formacié. Neix amb un fort compromis amb
l'economia social i solidaria, amb la voluntat de
treballar en collaboracié amb actors de l'econo-
mia social i amb altres agents del territori per
tal d’avancar cap a una ciutat i un entorn més
sostenibles.

2. En quin punt es trobava el projecte quan
el vau presentar als Premis eines?
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Inicialment, La Sarria comptava amb un equip
promotor format per dues persones socies
sense experiéncia prévia en el sector, una amb
dedicacié completa i una altra amb dedicacié
parcial, al qual se li va sumar un treballador
més durant els primers mesos d’activitat de
lorganitzacio, aprofitant la via de finangament
del Servei d'Ocupacié de Catalunya (SOC) des-
tinada a facilitar la regularitzacié i la insercié
sociolaboral de persones migrades (ACOL).

El projecte estava molt clar des del co-
meng¢ament. Tenia un plantejament molt definit
en el seu disseny i s’havia iniciat préviament amb
una experiéncia pilot sota el paraigua d’una altra
cooperativa. La preparacié de la candidatura als
Premis eines ens va ajudar a aprofundir en la
reflexié sobre el proposit i el desenvolupament
del projecte i en la seva presentacié formal.

Vam rebre el premi quan el projecte en-
cara es trobava en un estat incipient amb un
nivell d’activitat inicial: tot just feia sis mesos
que s’havien posat en marxa les primeres acti-
vitats de distribuci6 i els processos de negoci-
acié d’activitats d’assessorament a escala local
comencaven a prendre forma, en la majoria
dels casos entorn de projectes impulsats per
les arees de Promocié Economica i Comerg dels
ajuntaments del Vallés Occidental i del Barce-
loneés.

3. En quin punt es troba actualment
el vostre projecte i com ha evolucionat
des que vau rebre el Premi eines?

El projecte ha evolucionat molt positivament.
Hem assolit objectius que no estaven previs-
tos i un creixement que ha permes tancar l'any
2021 amb beneficis economics.

Hem aconseguit introduir una alterna-
tiva de distribucié d’dltima milla a la ciutat de
Sabadell collaborant amb la companyia Nacex,
fet que ha permés una activitat continuada i ha
normalitzat la preséncia a I'ambit local de no-
ves referéncies de mobilitat. També hem col-la-
borat en I'impuls d’iniciatives de ciclodistribu-
ci6 en altres municipis, com Cerdanyola del Va-
lles, Ripollet o Sant Quirze del Valles, aixi com

a lentorn de Santa Coloma de Gramenet, amb
l'objectiu de reduir els vehicles contaminants al
centre de la ciutat.

Labril de 2022, amb la incorporacié
d’'una nova treballadora aprofitant una nova
via de subvenci6 del Servei d’Ocupacié de Ca-
talunya (30 Plus), es va iniciar el disseny i la
promocié d’activitats de formacié de ciclistes
orientades a la promocié de la circulacié segura
irespectuosa, amb 'acompanyament d’entitats
de referéncia com Biciclot.

Finalment, un objectiu assolit en aquest
periode, que inicialment no estava previst i que
actualment es considera molt important per
superar els reptes d'organitzacions com aques-
ta, és la col-laboracié amb altres projectes de-
senvolupats en el sector i amb els valors propis
de Teconomia social, tot portant a la practica
intercanvis d’informacié i suport mutu, com-
partint recursos i plantejant vies d’interrelacié
futures amb aquestes organitzacions de carac-
teristiques similars.

4. Quines consegiiéncies va tenir el fet
d’obtenir el Premi eines?

El premi va arribar en un bon moment i ens va
motivar a seguir endavant. El fet que entitats
de gran rellevancia com les administracions
publiques i la universitat confiessin en el nos-
tre projecte i decidissin atorgar-nos el premi va
suposar un reconeixement al valor i la viabili-
tat del projecte. Aquest és el que considerem el
principal impacte d’haver rebut el premi, per
sobre de l'aportacié economica iles noves opor-
tunitats de relacié i negoci gracies a la difusié
del projecte.

A la practica, no hem detectat que 'ob-
tenci6 del premi hagi afavorit especialment la
publicitat del projecte o hagi facilitat la relacié
amb les administracions. A banda d'una ges-
tié comunicativa important al seu moment,
no s’ha fet un us de la gestié d'imatge i mar-
queting de la cooperativa (al web, a les presen-
tacions...) que podria haver aportat valor en
aquest sentit.
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5. Quines dificultats heu tingut a I'hora
d’impulsar un projecte d’aquest tipus?

En l'evolucié del projecte hem pogut identificar
dificultats lligades al mateix sector d’activitat,
marcat per una elevada competitivitat, el posi-
cionament de grans marques i el predomini de
preus molt baixos. El repte ha estat introduir-se
al mercat, aconseguir un cert volum d’activitat
i trobar lequilibri amb una estructura de tre-
balladores que s’hi van incorporant, tot imple-
mentant els valors cooperatius sense perdre de
vista la necessitat de viabilitat economica.

Una altra dificultat es basa en la tendéncia
a atribuir ideologies als projectes socials, fet que
limita la comunicacié i el desenvolupament de
possibles col-laboracions. Actuar amb conscién-
cia social en els diferents ambits de gestié no ha
estat una dificultat perqué ja es té com a norma.

Preveiem la millora de la relacié entre
iniciatives socials i actors (administracions i al-
tres agents socioeconomics i del coneixement),
aixi com la intercooperacié com a elements que
cal seguir potenciant, ja que és basic i necessari
per superar aquestes i altres dificultats.

Dialtra banda, alguns aspectes més lli-
gats a les caracteristiques com a projecte social
també actuen com a condicionants que cal tenir
en compte. En aquest sentit, destaquem el rep-
te que suposa compartir el projecte i facilitar
alhora la integracié en el plantejament i en la
progressiva presa de decisions a les persones.

6. Quines son les perspectives de futur del
vostre projecte a curt i mitja termini?

Ens proposem un creixement organic i progres-
siu que no posi en risc l'activitat prevista. Preve-
iem la consolidacié de l'activitat de distribucié
a un any vista, la posada en marxa d’activitats
de formaci6 de ciclistes en centres educatius
i altres espais durant 2022-2023, i esdevenir
progressivament referents i actors de canvi per
ala cerca de solucions a mida de cada entorn. El
nivell de creixement i de posicionament, pero,
pot estar molt condicionat per decisions muni-
cipals i l'evolucié de politiques i normatives.
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En aquest context, volem mantenir la
capacitat d'innovacid, transformacié i promo-
ci6 de leconomia social i solidaria, reforcant
un model d’accié col-laboratiu i posant en valor
la intercooperacié per influir en l'entorn i en el
canvi de model econdmic. A més, treballarem
en l'evolucié de Som Ecologista com a coopera-
tiva de segon grau.

Per als propers tres-cinc anys visualitzem
una cooperativa consolidada pel que fa a equip
de treball i actuacié en els diferents ambits.

7. Quins penseu que son els elements
del context actual que afavoreixen
el desenvolupament de projectes
d’innovacio i economia social com
el vostre?

Valorem positivament els recursos que aporten
les administracions per al foment de l'economia
social i solidaria, el suport a projectes dels ajun-
taments i l'estabilitat de la Xarxa d’Ateneus Co-
operatius de la Generalitat, aixi com convoca-
tories com Projectes singulars de promocié de
l'economia social i solidaria, creacié de coope-
ratives i projectes d'intercooperacié. En aquest
context, sesta produint el creixement i el posi-
cionament de les organitzacions socials. Com a
element de creixement, caldria tenir en compte
el potencial de desenvolupament de I'economia
social i solidaria per afrontar nous reptes en
ambits com la industria o per promoure inici-
atives de gran interés social, com ara les que
tenen a veure amb la creacié d’habitatges coo-
peratius.

8. Voldrieu afegir algun altre comentari en
relacié amb els premis o amb
el projecte?

Els Premis eines sén una iniciativa interessant
per donar suport a projectes i per donar visibi-
litat a models economics compromesos amb les
persones, el medi ambient i l'entorn, que gua-
nyara forca com a referent a mesura que sen
vagin fent noves edicions.
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Un Pas Endavant per la Inclusié Laboral —

Fundacio Vivers de Bell-lloc

Projecte guanyador en la categoria de transfor-
macié i innovacié social en estat preinicial, in-
cipient o de nova creacié d’ambit vallesa, ubicat
a Cardedeu

Entrevista a Carlos Sopeia, gerent

1. En qué consisteix el vostre projecte?

Aula de Simulacié consisteix en la creacié
d’una aula per a la formacié professional de jo-
ves amb discapacitat i trastorn mental sever de
la comarca del Valles Oriental, equipada amb
diferents eines i maquinaries que permetin al
jove o a la jove, d'una forma practica, aprendre
les competéncies instrumentals basiques que
formen part de molts llocs de treball del sector
industrial. La falta doportunitats formatives
adaptades és una constant a tot Catalunya i
en especial al Vallés Oriental. Per tant, aquest
projecte vol aportar el seu granet de sorra per
millorar l'oferta formativa especialitzada a un
col-lectiu en risc d’exclusié social.

2. En quin punt es trobava el projecte quan
el vau presentar als Premis eines?

El projecte estava en una fase inicial de construc-
cié, sobretot l'aula fisica, a falta de totes les ins-
tal-lacions i l'equipament de maquinaria. Quant
ametodologia de treball en relacié amb la pobla-
cié jove amb discapacitat o trastorn mental, i te-
nint en compte lexperiéncia prévia de la nostra
organitzacié de més de deu anys en programes
de formacié per a la insercié laboral, estavem ab-
solutament convenguts de Iexit del projecte.

3. En quin punt es troba actualment el
vostre projecte i com ha evolucionat
des que vau rebre el Premi eines?

Actualment l'aula esta totalment equipada amb
les diferents instal-lacions, elements de mo-
biliari i maquinaria. Es tracta d'un projecte ja
testat anteriorment i que complementa l'area
de formacié ocupacional de la nostra organit-
zacié donant-li un plus de professionalitzacié i
especialitzacié. Durant aquest any 2022 ja han
participat en diferents accions formatives un
total de 65 joves, siguin persones a l'atur en re-
cerca activa de feina, o persones treballadores
que han passat per cursos de reciclatge. No s’ha
pogut desenvolupar al 100 %, ja que un dels
grups de joves encara no ha pogut comencar a
causa de problemes d’homologacions amb I'Ad-
ministracié i de capacitat inversora de la nostra
entitat.

4. Quines conseqiiéncies va tenir el fet
d’obtenir el Premi eines?

Nosaltres estem molt satisfets d’haver ob-
tingut aquest premi, ja que ens ha donat una
empenta en la nostra estratégia de crear equi-
paments destinats a la formacié professional
de joves amb risc dexclusié. Podem parlar de
dues conseqiiéncies positives principals: d'una
banda, 'economica, ja que la dotacié economica
del premi va servir per acabar d’adquirir les ins-
tal-lacions i els equipaments necessaris, la qual
cosa va accelerar la posada en marxa de laula.
D’altra banda, 'impacte mediatic. Tot i que era
el primer any que s'atorgaven els Premis eines,
creiem que el nostre projecte va tenir certa re-
percussi6 mediatica gracies a les xarxes socials i
l'alt grau de difusi6 dels premis.

5. Quines dificultats heu tingut a I'hora
d’impulsar un projecte d’aquest tipus?

En primer lloc, hem de considerar que el nostre
projecte té unes necessitats financeres d’'inver-
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si6 importants, i que no esta directament rela-
cionat amb la possibilitat de posar-lo en marxa,
ja que depén de llicéncies, homologacions i con-
vocatories de 'Administracié de la Generalitat.
En segon lloc, un projecte com el nostre ha de
ser complementari d’'un projecte global de for-
macié professional per a joves amb dificultats,
motiu pel qual l'aula de simulacié de forma ai-
llada no és viable.

6. Quines son les perspectives de futur del
vostre projecte a curt i mitja termini?

A curt termini és del tot imprescindible poder
obtenir totes les homologacions i acreditacions
amb I'’Administracié de la Generalitat, tant del
Servei d'Ocupacié de Catalunya com del Depar-
tament de Drets Socials, per tal d’arribar a la
maxima capacitat dels nostres serveis de for-
macié i insercié en I'ambit industrial. Conside-
rem que abans de finalitzar el primer trimestre
de 2023 aquest objectiu ja estara assolit.

A mitja termini lobjectiu és, d’acord amb
lexperiéncia amb els col-lectius de joves amb dis-
capacitat i trastorn mental, poder oferir a altres
grups de joves amb risc d'exclusié oportunitats
formatives professionals en format dual en el
sector industrial. Creiem que el futur de la in-
sercié laboral per als joves amb risc d’exclusié
exigeix la formacié dual vinculada a un contracte
de treball en formacié. Per exemple, aquest any
2022 ja tenim experiéncies en formaci6 dual en
el sector de la jardineria, on participen vint joves
en dues accions simultanies, amb un important
éxit en els processos de formacié i insercié.

7. Quins penseu que son els elements
del context actual que afavoreixen el
desenvolupament de projectes d’innovacio
i economia social com el vostre?

Estem convencuts que l'economia social esta
en un procés de desenvolupament creixent,
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impulsada per una important xarxa d’entitats,
cada vegada més professionals, que desenvolu-
pen projectes molt innovadors i que responen
a necessitats socials de manera eficient. A més,
I'Administracié publica també esta impulsant
aquest tipus deconomia. La Llei d’Economia
Social que es debat al Parlament de la Genera-
litat és una prova de la importancia de l'econo-
mia social a la nostra societat.

Leconomia social és una economia amb
sentit i amb proposit, i les persones necessitem
treballar per un proposit, no només necessi-
tem guanyar un salari, siné que també necessi-
tem que allo que fem contribueixi a una socie-
tat més justa i a aportar solucions a les necessi-
tats de la nostra societat. En aquests moments,
l'economia social és l'economia del futur i 'tni-
ca capag de fer-nos creure que un mén millor
encara és possible.

8. Voldrieu afegir algun altre comentari
en relacio amb els premis 0o amb
el projecte?

Una pentltima qiiestié: per impulsar leco-
nomia social innovadora hem doferir opor-
tunitats als joves (i no tan joves) i, per tant,
necessitem que I'Administracié publica aposti
de forma decidida per una inversié en aquests
projectes transformadors. Segur que el retorn
és immediat i valdra la pena pels beneficis que
aportara a la societat.

En relacié amb els premis, felicitats per
la iniciativa; considerem que en aquests mo-
ments és imprescindible, oportuna i innovado-
ra. Creiem que ajudara al desenvolupament de
l'economia social i solidaria i al de la innovacié
social. Finalment, i pel que fa al projecte, no-
saltres continuem creient en les persones i en
un moén millor. Gracies per haver-nos donat
aquest reconeixement; ens ajuda a continuar
treballant.
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Associacioé Espiral-Technovation Girls Catalunya

— Associaci6 Espiral, Educacio i Tecnologia

Projecte guanyador com a projecte de trans-
formacié i innovacié social en estat consolidat,
ambit general, ubicat a Barcelona

Entrevista a Esther Subias i Aintzane
Morales, ambaixadores del projecte

1. En qué consisteix el vostre projecte?

Technovation Girls Catalonia és un programa
de tecnologia i emprenedoria que consisteix en
la generaci6 d'un ecosistema d’aprenentatge
basat en la consecucié de reptes, amb incorpo-
raci6 de formacid, mentoria, coaching, visites de
camp i esdeveniments de celebracio.

Cada any, Technovation Girls convida
equips de nenes i adolescents d’arreu del mén a
aprendre i aplicar les competéncies necessaries
per resoldre reptes reals a través de la tecnologia.
Es un programa de tecnologia i emprenedoria en
queé nenes inoies de 8 a 18 anys creen una aplica-
cié mobil que resol un problema social que elles
mateixes detecten, tot inspirant-se en els objec-
tius de desenvolupament sostenible (ODS) de
les Nacions Unides. Es tracta d’'un projecte global
que estén les seves accions sota el paraigua de les
STEAM? a la triada «digital, feminisme i empre-
nedoria» i que fomenta les vocacions tecnologi-
ques i cientifiques de les joves a Catalunya.

La iniciativa s’adreca a nenes i adoles-
cents agrupades per edat i en equips de fins a
cinc persones. Aquest grups treballen per detec-
tar problemes, dissenyar i prototipar solucions i
comunicar el model de negoci establert. Reben
lestimul de persones mentores i dempreses de
la indtstria tecnologica, que les inspiren i aju-
den a aconseguir el repte. Aprenen, gracies a les
convocatories de formacid, al curriculum i als
materials disponibles, a utilitzar les tecnologies
per resoldre problemes. Finalment, els produc-

tes elaborats pels equips de nenes i adolescents
participen en el concurs mundial Technovation
Girls.

2. En quin punt es trobava el projecte quan
el vau presentar als Premis eines?

El projecte en el moment de presentar-nos als
premis ja havia mostrat tot el seu potencial en
diferents ambits: impacte, eficacia, interés per
part de les empreses, etc. Tanmateix, en ser un
projecte basat al 100 % en voluntariat, no es
disposava de recursos per consolidar la inicia-
tiva i estabilitzar-la; tampoc no tenfem mitjans
per fer una comunicacié adequada.

3. En quin punt es troba actualment
el vostre projecte i com ha evolucionat
des que vau rebre el Premi eines?

En el darrer any el projecte ha pogut créixer i
consolidar-se a Catalunya com una de les ini-
ciatives referents per estimular les vocacions
cientifiques i tecnologiques de les participants,
d'entre 8 i 18 anys. Hem pogut desenvolupar
la iniciativa ampliant I'impacte al col-lectiu de
nenes de 8 i 9 anys (anteriorment, comenca-
vem a treballar amb nenes a partir de 10 anys)
iinvertint en comunicacié. També hem generat
material de difusié per a la propera temporada,
que comenca el setembre de 2022.

4. Quines consegiiéncies va tenir per a
la vostra organitzacio el fet de rebre
el Premi eines?

El premi ens va procurar, principalment, credi-
bilitat i difusié. Vam poder contactar amb dife-

2 STEAM: de l'anglés science, technology, engineering, arts and mathematics, sigla coneguda internacionalment. En catala

és CTEHM (Termcat, 2022).
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rents empreses que es van oferir per col-laborar
amb persones voluntaries i suport econdomic
per organitzar un nou i millor sistema de pre-
mis: els Premis Especials de Comunicacié Girls-
TIC de Catalunya.

També ens va permetre organitzar un
gran esdeveniment a la ciutat de Barcelona per
consolidar i visibilitzar I'éxit de la temporada
2021-2022 a Catalunya. Esperem l'assisténcia
de més de quatre-centes persones, comptant-hi
les nenes, les adolescents, les mentores iles en-
titats col-laboradores.

5. Quines dificultats heu tingut a I'hora
d’impulsar un projecte d’aquest tipus?

Els projectes basats en el voluntariat presenten
sempre el mateix problema: mantenir els com-
promisos de les persones voluntaries esdevé un
repte. D’altra banda, Technovation Girls Cat —
Espiral of Change necessita el compromis de do-
nes professionals, especialment del mén cienti-
ficotécnic, que contribueixin amb el seu temps a
acompanyar els equips durant dotze setmanes, i
no resulta facil aconseguir aquests perfils.

6. Quines son les perspectives de futur del
vostre projecte a curt i mitja termini?

En el pla de treball hi ha la celebraci¢ de les-
deveniment final de la temporada el 10 de se-
tembre a Barcelona i contactar amb totes les
universitats de Catalunya perqué ens facilitin
la cerca de persones voluntaries, d’estudiants
dels darrers cursos de les enginyeries, de cara
a la temporada 2022-2023. Ens agradaria fer
acords bilaterals de manera que els estudiants
es beneficiin de l'experiéncia de voluntariat i
les participants del projecte guanyin suport de
mentores especialistes en 'ambit de les tecno-
logies. Tenim un conveni similar amb la Uni-
versitat Oberta de Catalunya (UOC), que inclou
l'atorgament de crédits universitaris de lliure
eleccié per al treball de voluntariat a la nostra
associacié; pensem que és un model molt valid
que es pot estendre a altres universitats.
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7. Quins penseu que son els elements
del context actual que afavoreixen
el desenvolupament de projectes
d’innovacio i economia social com
el vostre?

La Unié Europea assenyala que les professions
vinculades a la tecnologia i les STEAM oferei-
xen oportunitats reals per a la insercié laboral a
curt termini, i el sector empresarial afirma que
falten professionals, especialment dones, que
ocupin aquests espais. També hi ha una manca
important de dones emprenedores. Les dones
pateixen un important grau d'exclusié social en
I'ambit STEAM que guarda relacié amb el ge-
nere.

El Digital Education Action Plan (2021-
2027) i 'European Education Area recomanen
que es generin nous escenaris de formacié que
fomentin la cooperacié entre les persones edu-
cadores i els diferents programes d’educacié de
manera que es puguin abordar els entorns i els
problemes de la vida real, preferiblement amb
una perspectiva feminista, afegim des de Tech-
novation.

De la comunicaci6 de la Comissi6 al Par-
lament Europeu, al Consell, al Comité Econo-
mic i Social Europeu i al Comite de les Regions
destaquem la rellevancia de facilitar la coopera-
cié il'intercanvi de bones practiques i la creacié
d’'un entorn definit com a laboratori on imple-
mentar accions formatives basades en STEAM.

Aquest enfocament millora l'aplicacié de
les practiques d’aprenentatge i metodologies
STEAM, dins i fora de la infraestructura es-
colar, en col-laboracié amb altres institucions
educatives, autoritats locals, ONG, pimes i el
sector public i privat relacionat amb STEAM.
Aix0 és el que fa Technovation, que es desenvo-
lupa, per exemple, a escoles, biblioteques i en el
marc de les empreses, assolint un pacte social
entre administracions publiques (Generalitat,
Ajuntament de Barcelona), académia (UOC,
UPC...), empreses (HP, Ricoh, KeySights, NTT
Data...), ciutadania (mentores, nenes) i territori
(Barcelona, Lleida, Tarragona...).

El context actual ens ho assenyala: la so-
cietat actual presenta determinades dificultats
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iara tenim loportunitat de fer més accions per
fomentar les vocacions tecnologiques de les ne-
nes iles adolescents.

8. Voldrieu afegir algun altre comentari
en relacio amb els premis o amb
el projecte?

Gracies al Premi eines, la nostra organitzacié
ha pogut fer augmentar l'accés de nenes i ado-
lescents a les disciplines STEAM; accelerar la

consecucié de la igualtat de génere en liderat-
ge, innovacié i emprenedoria a les empreses i
a les institucions educatives; i fomentar la in-
novacio, la creativitat i l'empoderament de les
nenes, que es poden emmirallar en dones adul-
tes que han desenvolupat la seva carrera pro-
fessional en aquests ambits. Finalment, hem
pogut promoure la figura de la dona en l'ambit
tecnologic i donar-li visibilitat al llarg de la his-
toria de la ciéncia. La tecnologia i l'enginyeria
transformen el moén i és necessari que les dones
en formin part.
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3. Paisatge i economia social
| solidaria: una mirada a traves
dels sectors estratégics locals

Autoria | Jordi Boixader, Diputacié de Barcelona

Resum

El paisatge és un factor de desenvolupament
economic local. En els enfocaments més con-
vencionals s’ha vist com un lloc per ocupar.
Avui, en canvi, ens trobem davant d'un ampli
ventall d’activitats productives que estan estre-
tament vinculades al caracter i els valors dels
paisatges en qué es localitzen.

Lobjectiu d’aquest treball és analitzar les
practiques de l'economia social i solidaria a les co-
marques del Vallés Occidental i Oriental en la
seva relacié amb el paisatge. S’hi aprofundeix,
d'una banda, a través de l'optica dels sectors
estratégics. De l'altra, s'explica com I'ESS aug-
menta la capacitat publica i collectiva del pai-
satge.

Metodologicament, es parteix dels valors
i indicadors clau de les onze unitats de paisat-
ge del Vallés. Saixequen els continguts dels vint
principals plans estratégics urbans i territorials
amb incidéncia a les dues comarques. [ s'identi-
fiquen més de cent iniciatives de I'ESS que es va-
loren des del punt de vista fisic més tangible, des
dels llindars de gestié per part de la comunitat i
des del tipus d’activitat economica.

Leconomia social i solidaria vallesana
presenta una sensibilitat paisatgistica elevada
i, actualment, realitza una contribucié impor-
tant en la construccié d'un territori socialment
innovador, incloent-hi l'aportacié d’eines fona-
mentals per a la transicié ecologica.
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Diversitat de paisatges
i desenvolupament per a tots
els territoris

El paisatge és l'area tal com la percep la
poblacio, el caracter de la qual és el resultat de
la interaccié de factors naturals o humans, se-
gons el Conveni Europeu del Paisatge aprovat
pel Consell d’Europa (2000). Aquesta definici6
ens condueix a subratllar alguns aspectes del
paisatge que resulten decisius en la seva relacié
amb l'economia social i solidaria (ESS).

El primer d’aquests aspectes, i que li
dona malleabilitat en les representacions i la
comunicacié de productes, serveis i activitats
economiques, és que el paisatge té a veure amb
la percepcié (Cruz i Espatiol, 2009). Sovint es
diu que el paisatge és el rostre del territori, de
manera que és tant una configuracié espacial
com la mirada que hi fem. Lin Yutang, filosof i
escriptor xinés, ho va resumir en un aforisme:
«La meitat de la bellesa depén del paisatge i
laltra meitat, de qui el contempla». Per parlar
de paisatge, doncs, necessitem un tros de pais,
perd igualment la seva vivéncia a través dels
sentits, les emocions, el posit cultural...

En segon llog, el paisatge té una dimen-
si¢ individual que fa que persones diferents ens
sentim atretes per paisatges diferents. Ara bé,
té una dimensi6 col-lectiva. Aixi, la pluralitat
de veins i veines d'un poble és capa¢ d’apreciar
uns mateixos elements del paisatge, atorgar-hi
uns valors comuns o bé tenir uns imaginaris
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compartits sobre un espai fluvial, un barri vell,
etc. Com diu Marina Garcés (2015), el paisatge
uneix singular i plural.

Finalment, la nocié de paisatge no fa re-
ferencia només als escenaris naturals. Si es con-
sidera com el resultat dinamic de la interaccié
del treball huma i la natura, la galeria de pai-
satges tipologics samplia considerablement.
Al costat dels espais extraordinaris i sovint
protegits (el Montseny, Sant Miquel del Fai...)
emergeixen els entorns de la vida quotidiana
on passa gran part del seu temps la majoria de
la poblacié: poligons industrials, urbanitzaci-
ons disperses, etc., van esdevenint paisatges de
ple dret.

Aquesta diversificacié de tipologies sig-
nifica que, per damunt de tot, assistim a un
procés d'eixamplament dels valors del paisatge.
Carl O. Sauer el 1925 escrivia que per a la so-
cietat era més facil assignar un valor positiu o
negatiu al paisatge en funci6 d’aspectes estétics
que no pas reconéixer significats historics i pro-
cessos dilatats de configuracié. Cent anys des-
prés, el salt en aquest sentit és indubtable i la
pluralitat no para de créixer. El catalegs de pai-
satge parlen de valors estetics, ecologics, pro-
ductius, socials, simbolics... Aixi, per exemple,
veiem que als xaragalls del Valles l'estructura de
valors paisatgistics es concentra en els atributs
productius i ecologics, mentre que a la plana hi
ha més obertura i la rellevancia dels elements
productius és maxima, tal com es mostra a la
figura 1.
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XARAGALLS DEL VALLES

Valors ecologics
5

Valors simbblics Valors estétics

RS - Sy M

Valors socials Valors historics

Valors productius

PLANA DEL VALLES

Valors ecologics

Valors simbalics Valors estétics

Valors socials Valors historics

Valors productius

Figura 1. Valors de les unitats de paisatge Xaragalls del Vallés i Plana del Valles.
Font: F. Mutioz (2022a) a partir dels catalegs de paisatge.

Aquestes dualitats del paisatge: tangi-
ble-intangible, natural-cultural, individual-col-
lectiu, etc., el fan un concepte esmunyedis i
dificil d’aprehendre, perd també per aixd és un
enfocament rellevant del desenvolupament eco-
nomic local que parteix de la idea de «la promo-
cié a tots els territoris» (Rodriguez-Pose, 2002).

Els paisatges, en definitiva, es constru-
eixen socialment en el marc d'un joc complex i
canviant de relacions de poder en el sentit més
ampli de la paraula (Nogué i Font, 2007). I en
les iniciatives de 'EEIS ancorades al territori, el
paisatge apareix com un espai de preséncia, de
representacions i de protagonismes en comu.

El paisatge en les estratégies
economiques territorials

Un cop apuntat qué entenem per paisatge,
estem en condicions de presentar-ne sintéti-
cament el contingut econdomic. A diferéncia
d’altres constructes similars, com poden ser la
terra, entesa com a factor de produccié, o el sol,
com a concepte juridic, lesmentat component
perceptiu del paisatge al costat de les diferénci-
es entre territoris, la pluralitat d’'usos i les com-
binacions d’activitats dificulten el tractament
economic sistematic del paisatge.

A continuacié, doncs, sestudia el paper
del paisatge en les estratégies del desenvolupa-
ment economic local. A l'apartat segtient es fa
un pas més i s'introdueix el concepte d’econo-
mia del paisatge.

El paper del paisatge en el desenvolupa-
ment dels territoris ha evolucionat. Esquema-
ticament, en el nivell més basic i reculat en el
temps, el paisatge és un suport que atrau acti-
vitats de sectors especifics. Ho fa, metaforica-
ment, a la manera d'un imant amb una pauta
fonamentalment exogena.

Aixi, Taprofitament dels paisatges va-
llesans s'inicia a través del turisme amb lex-
cursionisme cientific, que descobreix i divulga
entorns com el Montseny; les practiques higi-
enistes, que busquen l'aigua o l'aire net com a
resposta a les infeccions de la ciutat industri-
al —Caldes de Montbui n'és un cas il-lustra-
tiu, amb balnearis per a diversos grups socials
(Jiménez i Prats, 2006)—, i el lleure esportiu,
que és introduit per les classes benestants, perd
que sovint és un fenomen veritablement popu-
lar (Serra, 2018).

Ben aviat, aquesta funcié tractora es
veura ampliada per la construccié residencial. A
partir dels vuitanta, el que Mario Gaviria ano-
mena la ideologia clorofil'la, és a dir, un gust
que sobrevalora I'habitatge en el verd, I'imagi-
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nari de la casa a quatre vents amb jardiipiscina,
el cotxe aparcat ala porta, etc., sera un dels me-
canismes explicatius, per la banda de la deman-
da, de Texplosié de la ciutat sobre el territori.
Matadepera creix amb les vistes al verd del parc
natural (Sanchez, 1998; Perpinya et al, 2021).
LlicaA d’Amunt té prop de tres mil piscines, que
corresponen a una per cada vint habitants (Di-
reccié General del Cadastre, 2020).

Una segona dimensié en que el paisat-
ge incideix en l'economia local és quan esdevé
un recurs per projectar els productes i les em-
preses del territori. Es una dimensié molt as-
sociada a les estratégies de desenvolupament
endogen. La relacié entre produccié i lloc és
antiga (Sforzi, 2007). Ara bé, amb la globalit-
zaci6 ila tendéncia general a la uniformitzacio,
les singularitats esdevenen més importants per
fer visibles els béns i serveis, i afegir-los algun
valor pel qual el mercat esta disposat a pagar.
Els productes de la terra i els comergos al detall
especialitzats dels centres historics i eixamples
reflecteixen bé aquesta logica economica.

Es més, quan a partir dels anys vuitanta
i sobretot dels noranta, els mateixos territoris
sén els que passen a operar com a agents en
l'economia global, ho fan amb sofisticades ope-
racions de branding que ressalten caracteristi-
ques especifiques de l'entorn. Un cas il-lustratiu
n’és el projecte Ambit B30, el qual, amb la visi6
d’esdevenir un dels principals pols industrials
del sud d’Europa, destaca entre els seus actius
lelevada qualitat de vida o I'important valor
dels espais naturals.

Enlabase d’aquest plantejament se situa
que, en els enfocaments del desenvolupament
per la via de les tres t (talent, tecnologia i tre-
ball), petites singularitats en els llocs poden im-
plicar diferéncies grans en les decisions. I que
en el paisatge, a diferéncia d’altres variables, els
actors locals tenen marge d’intervencié. A més
a més, als models tradicionals de la innovaci,
basats en el coneixement sintétic (fonamentat
en l'aprenentatge i la interacci6 directa amb el
procés productiu) i en la tecnologia (assentada
en esquemes formals de ciéncia), s’hi afegeix la
creativitat (Boix, 2013): el coneixement simbo-
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lic presenta un patré espacial més distribuit i
mobil que d’altres que depenen de les tradici-
ons productives o de les grans inversions. Aixi,
hem vist una utilitzacié creixent del paisatge en
el cinema i la publicitat, el disseny, I'arquitectu-
ra, lamoda... Per exemple, Terrassa forma part
de les ciutats creatives de cinema de la Unesco.

El paisatge darrerament encara ha ad-
quirit una tercera dimensié economica i es va
configurant com a bé comu. En els patrons de
desenvolupament més autocentrats que miren
de donar resposta a les necessitats locals mit-
jancant les capacitats de qué es disposa al ma-
teix territori, hi adquireixen protagonisme les
practiques econdomiques transformadores, en
particular les de l'economia social i solidaria, els
comuns i l'agroecologia, atés que hi apareixen
també projectes d’'innovacié social.

A més, l'emergencia climatica i la pande-
mia han subratllat la importancia dels anome-
nats serveis socioambientals. Aquesta formula-
ci6 dona més protagonisme a les implicacions
col-lectives de gestionar el paisatge i for¢a una
certa recuperacié de l'equilibri entre aquells que
el produeixen i aquells que el consumeixen.

Per exemple, en el camp de la salut, el
passeig, el descans, la contemplacié, el contacte
amb la natura en les franges periurbanes o amb
altres persones a carrers, places i establiments
(bars, mercats...) es consideren fonamentals
per al benestar psicoemocional i fisic, i ens po-
dem aventurar a dir que cada vegada ho seran
més. El Viver de Bell-lloc, amb els serveis de
jardineria i ambientals, el parc d’activitats, etc.,
fa anys que estira aquest fil¢, que ha emergit de
sobte per al conjunt de la societat.

Per tancar aquest apartat, remarquem
que, si en la primera dimensié els processos
socials d'incorporacié del paisatge a l'economia
venien de l'artitzacié (Rogers, 2005) i la distin-
cié; ienla segona ho feien a causa de la singula-
ritzacié ila brandificacié, en la idea del paisatge
com a bé comu predominen la participacié i la
cooperaci6 social. No sén processos sempre ex-
cloents, sin6 que, en funcié del lloc, el moment
i els agents, les diferents tendéncies poden hi-
bridar-se o sobreposar-se.
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Suport de les Mateéria primera,  Artialitzaci6 i distincié
activitats base fisica
Recurs que Atributs naturals Singularitzacié i

afegeix valor o culturals brandificacié

Bé comu Catalitzador Participaci6 i

cooperacié

Atracci6 de sectors Destinacions d’estiueig al Montseny,

especifics ciutat jardi al voltant dels espais
naturals
Endogen Catalonia Innovation Triangle,
Terrassa-ciutat creativa Unesco del
cinema
Autocentrat Pols cooperatius, anelles verdes, espais

agroecologics

Taula 1. El contingut economic del paisatge al Valles.
Font: elaboracié propia a partir de Boixader (2020) i Mufioz (2022b)

D’aquest recorregut sorgeix una conclu-
si6 clara: lluny de la imatge estesa que el desen-
volupament es produeix només a costa de la
degradacié del paisatge, en moltes estratégies,
activitats i ambits de coneixement aquest és, en
realitat, un actiu economic.

L'economia del paisatge

Vist qué entenem per paisatge i com apareix a
les principals estratégies de desenvolupament
economic local, en aquest apartat s'argumenta
lexisténcia i la importancia de l'economia del
paisatge. La primera pregunta que cal respon-
dre és si el paisatge és un bé economic. La sego-
na, quines sén les seves caracteristiques, que és
tant com dir com ens hi podem endinsar.
D'entrada, el paisatge és un bé economic
en un sentit molt elemental: dona resposta a
necessitats i, per tant, s'assimila a un bé, a un
recurs o a un satisfactor. Entés com un bé,
observem com els paisatges —almenys si ens
referim als paisatges de qualitat— van esdeve-
nint un bé escas i, per tant, es configuren com
un bé economic. A més, lexisténcia d’usos al-
ternatius (els que s’han explicat a l'apartat an-
terior o d’altres senzillament de caire extractiu)
implica que podem estar segurs que s’hi pot

aplicar I'analisi microecondomica (Mufioz de Es-
calona, 2004).

Quan parlem del paisatge com a recurs
posem l'accent en els mitjans que intervenen
en les practiques economiques. Aixi, s'entén per
valor productiu del paisatge la capacitat d'un
paisatge de proporcionar beneficis economics i
de convertir els seus elements en recursos (Ob-
servatori del Paisatge, 2022). I aqui intervenen
aspectes tant materials com immaterials.

En aquest punt és important subratllar
que el paisatge és portador d'externalitats. Aixi,
existeixen activitats de produccié i de consum
en el paisatge que tenen efectes positius o ne-
gatius sobre altres empreses i individus sense
que hi hagi una compensacié entre ells. Habitu-
alment, 'estat intervé limitant les externalitats
negatives, perd no és tan aixi amb les positives,
atés que les actuacions s’han de sotmetre al
calcul de costos i beneficis, doportunitat, etc.
A més, s’ha estudiat que, per al cas dels béns
historics i culturals o els serveis ecosistémics,
es genera un flux de beneficis percebuts per la
poblacié que és inferior al seu valor real (Ma-
rangon i Tempesta, 2009).

Una ultima perspectiva especialment
suggeridora és la de Max Nef. Lautor sosté que,
d’'una banda, hi ha les necessitats humanes,
que sén poques, finites i classificables. De l'al-
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tra, existeixen els satisfactors, i entre aquests se
situa el paisatge (Neef, Elizalde i Hopenhayn,
1986). Concretament, el paisatge és una forma
«d’estar» que satisfa la necessitat axiologica del
lleure (d’altres sén la subsisténcia, la protec-
cio, l'afecte, lentesa, etc.). En aquest esquema
se supera el concepte de bé economic que ve-
iem anteriorment i el paisatge esdevé una pe¢a
essencial en el sentit més finalista de la condi-
ci6 humana. A més, per a aquest autor, en els
espais i paisatges d’escala humana es generen
practiques alternatives de potencial transfor-
mador i que poden ser alimentades a través de
processos territorials centrats en la participa-
cid, la creativitat, la identitat cultural dels llocs,
l'autoconfianca, etc.

La literatura especialitzada ha assenyalat
les dificultats per convertit en dades aquestes
teoritzacions, pero existeixen diverses metodo-
logies i aproximacions que permeten fer-ho. En
aquest article, la perspectiva dels llocs de tre-
ball de les activitats economiques és una de les
que ofereix més claredat i un cost d’elaboracié
més baix.

Com a punt de partida, en el preambul
del Conveni Europeu del Paisatge es fa esment
que el paisatge constitueix un recurs favorable
a l'activitat economica, i que protegint-lo, ges-
tionant-lo i planificant-lo es pot contribuir a
la creacié de llocs de treball. Aixi, s’ha estimat
que a Franca només la produccié d’espais verds
aporta directament 90.000 llocs de treball
(Bouzou i Marques, 2016). A Barcelona, s'esti-
men en 15.000 els llocs de treball del sector de
l'economia blava (Sola, et al. 2020). Aixi doncs,
sembla adequat endinsar-nos en l'analisi eco-
nomica del paisatge a través de l'optica sectorial
dels establiments.

Abans de fer-ho és important subratllar
que, globalment, aquestes referéncies sén con-
sistents amb el treball Models i factors per a un
nou desenvolupament economic local (2017), que
presenta els resultats d'una enquesta realitzada
al personal técnic de promocié econdmica i ocu-
pacio. El paisatge i el patrimoni hi apareixen com
el quart factor de desenvolupament més desta-
cat, només darrere del dinamisme empresarial,
els serveis publics de promocié econdmica i ocu-
pacid i les infraestructures de comunicacio.

Les iniciatives de I’ESS en el paisatge:

una mirada a través dels sectors

estrategics del Vallés

Analisi de contingut dels plans
estrategics urbans i territorials

En aquest apartat sestudia la preséncia o I'ab-
séncia de l'economia social i solidaria en els sec-
tors estratégics del Vallés, i la seva relacié amb
el paisatge. Aixi baixem un graé per concretar
a escala territorial i de practiques econdomiques
concretes el que s’ha anunciat fins aqui. Per fer-
ho, en primer lloc s'indaga quins sén els sectors
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que podem qualificar d'estrategics al Vallés. En
segon lloc, es fa una radiografia dels més im-
portants aportant una descripcié dels paisatges
a qué s'associa, les principals propostes d'in-
tervencio local, les dades clau de la demanda i
les experiéncies de l'economia social i solidaria
més sobresortints.

Els sectors estratégics son les agrupaci-
ons d’activitats econdmiques que orienten el
desenvolupament. El concepte de sector estra-
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tegic ha evolucionat al llarg del temps, ja que
els criteris que s'utilitzen per aproximar-s'hi no
s6n homogenis i canvien amb l'escala d'obser-
vacié. Tradicionalment, els sectors estratégics
ho han estat des d'un punt de vista geopolitic,
de creixement economic o de cobertura de ne-
cessitats socials. Darrerament, la contribucié
a la resiliéncia i 'aportacié a la sostenibilitat i a
la cohesi6 territorial han eixamplat la gamma
d’aquests sectors. S’ha de tenir en compte, a
més, que canvien en funcié dels marcs institu-
cionals i dels nivells administratius que s’hi as-
socien. En sintesi, els sectors estratégics sén els
rellevants i uns quants, com es deia, depenen
de cada pais, regié, localitat, etc.

A continuacié se cerca quins sectors es
consideren actualment estratégics a escala lo-
cal. Atés que és un concepte controvertit, es
parteix dels que tenen un major pes en la plani-
ficaci6 estratégica local. Vegeu l'annex 1 per a la
relacié de plans examinats.

Abans dentrar en els resultats, als para-
grafs segiients ens aturarem en alguns aspectes
metodologics. Lanalisi de continguts és una
metodologia observacional per extreure dades
d'un text, elaborar categories i, al capdavall,
mesurar. Lapliquem als documents dels plans
estratégics urbans i territorials de les comar-
ques vallesanes dels darrers cinc anys. Sén set-
ze plans recollits amb vocacié d'exhaustivitat
que van de I'ambit comarcal a plans d’actuacié
de barris. D’altra banda, també s’hi incorporen
amb un criteri representatiu les agendes urba-
na i rural catalana, atesa la incidéncia en I'am-
bit local, el pla RESET per la seva rellevancia en
quiestions d’'innovacié social i Catpaisatge 2020
com a reflexi¢ estratégica, que inclou la relacié
del paisatge amb els sectors econdmics i té en
compte l'escala local. Aixi, s’han estudiat un to-
tal de vint documents.

Les unitats danalisi sén constituides
pels segments de text corresponents a les linies
estratégiques, projectes i actuacions dels plans,
sempre prenent el nivell de detall més concret
i alhora controlant que la petitesa no impliqui

la pérdua de significat: sén, doncs, oracions i
termes. En cas de plans que encara no disposen
del document final, s'utilitzen els reptes estra-
tegics, atés que ja aporten informacio rellevant
de les prioritats. En total, s’han obtingut 244
unitats d'informacié etiquetada.

La categoritzacié sha construit amb
quatre punts de partida: les codificacions eco-
nomiques sectorials consolidades, és a dir, la
classificaci6 catalana d’activitats; els ODS, que
permeten elaborar classificacions en funcié del
nombre, les fites i els indicadors estandardit-
zats; la tradicid dels treballs de sectors estra-
tegics de les ciutats i els territoris, aixi com de
l'economia social a Catalunya, i, d'una manera
més de baix a dalt, les mateixes troballes deri-
vades de la lectura dels plans. Selaboren aixi les
categories anomenades de materia. Les etique-
tes finals es generen per mitja d'un diagrama
d’arbre de trenta-set activitats que es recondu-
eixen a quinze sectors.

Finalment, es normalitzen les dades ob-
tingudes del buidatge per tal que cada pla tin-
gui el mateix pes.

Entre les caracteristiques dels sectors
estratégics de la planificacié estratégica hi figu-
ren: una connexio del sector a la resolucié d'un
repte identificat per al territori corresponent
i, relacionat amb lanterior, el paper del sec-
tor orientat no només als mitjans siné també
a les finalitats (Casellas, 2014). Aixi mateix,
es detecta una certa inércia de la trajectoria i,
a la vegada, un enfocament a l'accié col-lecti-
va transformadora, de tal manera que tant hi
trobem sectors de llarga maduracié i elevat pes
en l'ocupacié com la voluntat d’aixecar noves
practiques econdomiques. La innovacié social
basada en les comunitats i el territori mostra,
segurament, pocs altres ambits, el dialeg entre
la historia productiva dels territoris i les visions
de canvi contemporanies.

Els resultats finals i que s’utilitzaran per
estudiar la relacié de 'ESS amb el paisatge es
mostren a la figura 2.
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Figura 2. Els sectors estratégics del planejament al Valles.
Font: elaboracié propia a partir dels plans que s'indiquen a l'annex 1.

La imatge general és que els sectors es-
tratégics sén sectors essencialment locals en el
sentit d'ancorats al lloc i notablement enfocats
als funcionaments economics de les persones
(Sen, 1990): hi trobem la cultura, el comerc,
l'alimentacid, els serveis ambientals i les cures.
Lemfasi en els primers grups és en els paisat-
ges urbanitzats historics, centrals i comercials,
mentre que en l'alimentacié guanyen protago-
nisme els de caracter rural. Pel que fa als serveis
ambientals, es despleguen en un repertori prou
divers d’espais urbans verds, antropitzats agri-
coles i naturals sovint forestals, protegits o no.
En termes generals, sén activitats constructo-
res de paisatge (Dissart i Vollet, 2011).

Un segon bloc estd més propiament as-
sociat a la prosperitat i a la transformacié del
model productiu: el componen el triangle de
la indtstria, la digitalitzacié i tecnologia, i la
formacié. A diferéncia del que passava ante-
riorment, aqui el protagonisme és per als pai-
satges industrials urbans i periurbans, sempre
en combinaci6 amb els residencials i de serveis.
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El tercer bloc és el compost per més
epigrafs (7 d’un total de 15) i hi prenen impor-
tancia els aspectes de la transicié ecologica. Es
per aixd que hi trobem els espais centrals que
cal regenerar, els energyscapes, les destinaci-
ons turistiques i els espais d'oci, aixi com els
paisatges extractius i els sols periurbans amb
funcions d’abocadors, etc. Es un conjunt que
inclou activitats critiques des del punt de vista
de l'impacte en el paisatge.

Arribats en aquest punt, fem una analisi
aprofundida dels primers sectors per veure les
capacitats de resposta de I'ESS a les problema-
tiques del Vallés. Particularment, s'exploren les
formes de relacié de l'economia social i solida-
ria amb el paisatge.

1. Cultura, creativitat i patrimoni

Com hem avangat en l'apartat anterior, la cre-
ativitat és una gran font d’'innovacié. El conei-
xement simbolic es basa en la creacié de con-
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tinguts, atributs estétics, expressions culturals
i artistiques, experiéncies, desitjos, etc., i té un
paper cada vegada més destacat per explicar la
dinamica econdmica dels territoris (Mickov i
Doyle, 2018). A més, si és conegut que la cul-
tura i el patrimoni tenen un lloc destacat en les
politiques publiques locals, actualment s’apre-
cia un progressiu contacte amb els aspectes
ambientals i de l'emergeéncia climatica (Balta i
Bashiron, 2021).

Boix, Peiré i Rausell (2021) estudien
la preséncia d'aquestes activitats en els tei-
xits productius de les regions mediterranies
i conclouen que lelevat protagonisme es deu
a lestructura de petita empresa, a un volum
remarcable de patrimoni i recursos culturals i
paisatgistics, aixi com a models particulars de
sociabilitat i estils de vida.

En la lectura dels plans estratégics, el Pla
de transformacié integral, urbanistica i socio-
econdmica dels barris Les Torres, 25 de Setem-
bre i Ca n'Oriol de Rubi remarca el potencial
innovador dels equipaments. El procés Barcelo-
na Dema situa entre els quatre grans reptes ur-
bans la cultura, la innovacié i l'educacié (PEMB,
2019). I les estratégies per impulsar el desenvo-
lupament economic a Figar6-Montmany inclo-
uen l'activacié del patrimoni historic i arquitec-
tonic que consideren poc valoritzat, i integren
intervencions sobre camins, espais oberts, etc.

Es un sector important de les estratégies
del desenvolupament economic local i un sector
d’especialitzacié de l'economia social i solidaria
al Valles que aporta un 15 % de les entitats (es-
tudis ateneus). Estivill i Miré (2020) remarquen
la tradicié i la diversitat de col-lectivitats solida-
ries a Calalunya que, a més, es troben arrelades
territorialment. De fet, el 16,4 % dels catalans
declara que participa en lorganitzacié d’alguna
festa popular i el 17,3 %, que pertany a una as-
sociacié cultural ICRPC i OPPCC, 2019).

Fixant-nos en aquesta triada creativi-
tat-cultura-patrimoni, quina és la relacié entre
els atributs del paisatge i les iniciatives de l'eco-
nomia social i solidaria vallesana? D’una ban-
da, hi trobem una part de les iniciatives més
sobresortints. De laltra, un paper important
dels espais fisics. I en tercer lloc, un dinamisme

elevat a la recerca d’intercooperar, tramar xar-
xes amb les diferents cultures transformadores
i obrir-se a les comunitats dels pobles i barris.
Vegem-ho a través de les experiéncies més so-
bresortints.

Elpol cooperatiu de Sant Cugat del Valles
cerca la concentracié de projectes i per fer-ho
s’assenta sobre la proximitat fisica. Promou un
desenvolupament nodal basat en la vinculacié
entre les diferents entitats que mancomunen
serveis, recursos i infraestructures. Ala vegada,
és un espai de visibilitat i retorn a la poblacié,
de manera que es facilita la implicacié de la ciu-
tadania. Lecosistema cooperatiu es forma en el
moment inicial per les cooperatives d’arquitec-
tura Argbag i Ciclica, l'agéncia de comunicacié
La Sembra, Pol-len Edicions, el taller Jeroni de
Moragas, el mitja de comunicacié local elCuga-
tenc i Cal Temerari, de manera que el compo-
nent creatiu i cultural hi predomina clarament.

Val la pena, encara, descabdellar les en-
titats associades: Cal Temerari es defineix com
un equipament cultural, social i cooperatiu
ciutada. Es un espai fisic localitzat en una fin-
ca historica que promou el cotreball, 'acollida
d’entitats i projectes socials, el menjador soci-
al, un grup destalvi local, etc. D’altra banda, en
poc temps Pollen Edicions, SCCL s’ha conso-
lidat com a editorial independent. Es formada
per joves que se centren en l'ecoedicié de llibres
de pensament critic.

Siens desplacem a Terrassa, 'Ateneu Can-
dela es defineix com un punt de trobada d’ini-
ciatives ciutadanes i «de produccié de cultura i
comunitat». Un centre social que aposta «pels
comuns», amb activitats que van des de la re-
flexié sobre la vida a la ciutat fins a l'assessoria
tecnologica, passant per la produccié artistica.

A Sabadell, Tateneu Teler Cooperatiu
impulsa La Nau, un espai fisic i pol cooperatiu.
Destaca, entre altres elements, per les activitats
de formaci6 en I'ESS i el projecte La Regadora
Fest, que amb nous formats vol reivindicar i
celebrar les alternatives que ja existeixen en la
lluita contra el canvi climatic. Can Capablanca,
membre de Teler Cooperatiu, és igualment un
edifici de catalitzacié de 'ESS i la cultura a la
ciutat.
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Cal Gorina és un espai d’acollida d’ac-
tivitats transformadores: socials, politiques i
culturals, en una masia historica de Castellar
del Valles.

A Caldes de Monbui, El Centre, Ateneu
Democratic i Progressista, és una entitat fun-
dada el 1865 que va convertir la poblacié en un
dels bressols del moviment ateneistic de caire
progressista. Avui l'entitat té quatre-cents socis
que fan seu lobjectiu de «formar lliurepensa-
dors/es i transformar una realitat injusta».

Aixi doncs, un aspecte molt notori de
I'ESS és la capacitat de participar activament
en la recuperaci6 dels patrimonis edificats va-
llesans.

Pero de teixit productiu cultural al Valles
n’hi ha més: cooperatives com Doble Via treba-
llen des de fa més de vint anys per oferir serveis
integrals de gestié d'equipaments i programes
d’accié social i cultural. Amics, es va fundar
lany 1999 per ajudar els musics de Sabadell i
comarques de Catalunya, amb locals d’assaig,
assessorament, equips, etc. Quesoni té per ob-
jectiu transformar les relacions de produccié
en el mén de la cultura i en els seus projectes
aprofita 'ambient urba (nits d’estiu als centres
civics, l'estiu al pati, cultura viva, etc.)

En aquesta panoramica és imprescindible
la referéncia a Roca Umbert Fabrica de les Arts.
Es una iniciativa promoguda per I'Ajuntament
de Granollers que ha estat capa¢ d’aglutinar al
seu voltant un bon nombre d'organitzacions de
cultura popular, pensament, imatge, etc., que
podem enquadrar dins dels valors de I'economia
social i solidaria, i que promou el contacte entre
elles. La Nau Estruch de Sabadell o Baumann-
Lab de Terrassa, amb diferents accents, tenen
un proposit similar.

Per acabar, el cotreball també ha gua-
nyat preséncia al Vallés els darrers anys i ha
participat en el treball en xarxa al si del «mo-
viment cowocat» dambit catala. Es tracta, altre
cop, d’espais fisics de treball que sén sobretot
una comunitat que, de fet, té les arrels en el
tecnoanarquisme centreeuropeu.

En definitiva, ens trobem davant d'un
sector gran en nombre d'entitats i que ho és
més mirant el nombre de persones que invo-
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lucra a través desdeveniments, espais fisics,
activitats, etc. Aixi mateix, fomenta la trama
comunitaria, aprofundeix en el coneixement
del territori, activa el patrimoni arquitectonic
i popular, etc.

2. Comerg

El comerg és el primer sector ocupador de les
economies urbanes i actualment es troba sot-
mes a grans canvis. D’'una banda, la digitalit-
zacio hi és accelerada. En poc més de deu anys
el comerg en linia ha passat de representar el
0,7 % de les vendes a superar el 10 %. Tot i
aquesta embranzida, la majoria de les transac-
cions se seguiran fent majoritariament als es-
tabliments de carrer els propers vint anys; i en-
cara més si es tracta dels productes de primera
necessitat (Valls, 2021).

Des del punt de vista territorial, el pai-
satge comercial ja no és solament l'urba de les
botigues a centres, eixamples i pobles. La dis-
persié urbana sobre el territori que ha tingut
lloc de manera intensa i continua d'enca dels
anys vuitanta ha dut, entre d’altres, a l'aparicié
d’un veritable paisatge comercial de les perife-
ries que pren la forma de centres comercials en
conglomerats a poligons i estrips al llarg de vies
suburbanes (Observatori de la Urbanitzacié,
2019).

Entre les peculiaritats propies dels com-
pradors catalans, si ho comparem amb la resta
de I'Estat, destaca que es dona més importan-
cia als aspectes segtients: el compromis amb el
medi ambient (el 68 % enfront del 66,3 % a la
resta d’ Espanya); els productes de proximitat
(el 65,5 % enfront del 58,1 %); formar part d'un
entorn social (el 55,6 % enfront del 50,9 %) i
participar en projectes col-lectius (el 44,7 %
enfront del 38,4 %). Les dades reflectirien que,
d’'una banda, els comerciants han participat
més activament en la vida social, i de laltra,
que els consumidors visionen la funcié social
del comer¢ (Valls i Labairu-Trechs, 2021).

Aix{ les coses, el Pla estratégic de Cerda-
nyola del Valles situa com a objectiu estrategic
repensar la planificacié urbanistica actual per
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promoure l'activitat comercial local. LAgenda
Urbana de Terrassa es planteja aprofundir en
el comer¢ per impulsar l'economia de la ciutat
ila creacié d'ocupacié i oportunitats. El Pla de
desenvolupament de Barbera del Vallés inclou
un ampli repertori d’intervencié comercial:
cens, esdeveniments participatius, promocié
conjunta, espais de trobada, urbanisme comer-
cial, etc. El ventall d'intervencions necessaries
és singularment ampli.

I l'economia social i solidaria, en quins
formats participa en la creacié dels paisatges
urbans o periurbans? La botiga és l'establiment
per excel-léncia, amb exemples com El Rodal a
Sabadell, LEgarenca a Terrassa, etc. Per la seva
banda, Maraki, a Cardedeu, dissenya productes
per a la mobilitat en bicicleta per, com desta-
quen al seu web, «recérrer paisatges sense so-
roll».

Un patré for¢a comu de I'ESS és la gestio
dels bars i restaurants dels equipaments comu-
nitaris: per exemple, el Café del Centre, a Caldes
de Montbui, és un projecte cooperatiu a l'edifici
de I'Ateneu, fundat per les classes populars el
1865 i que avui acull un bon nombre dentitats i
activitats. La Fundacié Prodis, de Terrassa, ges-
tiona el bar d’'un dels locals més emblematics i
historics de la ciutat, La Coral dels Amics, etc.

L'Ecoxarxa Montseny sobresurt com una
de les plataformes pioneres del pafs en 'aposta
per les monedes locals i els sistemes d'intercan-
vi alternatius.

Quant als supermercats, actualment es
troba en fase pilot Supercoopera, impulsat per
Teler Cooperatiu. Es planteja com un espai gran
per oferir aliments frescos, inclosos els articles
de neteja i higiene, procedents de la donacié
i la transformaci6 i dels acords amb els pro-
jectes agroecologics i de l'economia solidaria.
Justament, el gran consum és un dels terrenys
menys fressats de l'economia social i solidaria
a Catalunya (Garcia i Surifiach, 2019) i les al-
ternatives semblen venir de l'autoorganitzacié
collectiva i assolir més massa critica, seguint
els passos de Food Coop a Nova York, partici-
pat per més de 17.000 socis.

En aquest sentit, 'lAmbiteca de Sant Cu-
gat del Valles ha de considerar-se una iniciativa

inspiradora. Promoguda per I'Ajuntament, ade-
qua l'antic Punt Verd del Centre incorporant-hi
un espai fix dexposicié i intercanvi d’objectes
de segona ma. Acull, aixi mateix, una aula am-
biental i un espai de creacié, i hi ha la possibili-
tat de fer-hi un punt d'observacié dels ocells del
corredor verd del Valles.

Les fires s6n un espai de mostra i comer-
cialitzacié molt important per a l'economia so-
lidaria catalana. A Terrassa, amb sis edicions,
aglutina més de cinquanta parades. També en
trobem en altres ciutats i pobles vallesans, com
Montorneés, Sant Quirze, Granollers, Sabadell,
Sant Cugat... En la proliferacié de fires és bo de
tenir en compte la importancia de la Fira d’Eco-
nomia Solidaria de Catalunya, que ha estat un
dels motors denxarxament, la sensibilitzacié,
la replicacié territorial, etc., de 'ESS.

Per acabar, les comunalitats urbanes po-
sades en marxa recentment, per exemple a Ri-
pollet, Terrassa o Sant Cugat del Valles, sén una
politica publica que busca fomentar una xarxa
econdmica urbana de proximitat i crear mercat
social. Agrupen comerciants, veins, cooperati-
ves, entitats de l'economia social i ajuntaments.

En sintesi, les experiéncies i tendéncies
analitzades mostren una aportacié de les inicia-
tives comercials de I'ESS a la dimensié social de
la sostenibilitat urbana i territorial. Aixi, donen
caracter comunitari als pobles i barris, uneixen
entorns de consum i de produccié i, sovint, res-
salten valors del paisatge (socials, simbolics,
ecologics...) que alhora contribueixen a generar.

3. Alimentacioé

Lalimentaci6 és un sector essencial per a la vida
i objecte d'un debat roent a molts nivells. Com
qualsevol activitat economica, el menjar té lloc
al territori, un espai del qual s’han apropiat els
agents. Els entorns de produccié sén eminent-
ment rurals, perd el menjar es troba també als
origens de la historia de la ciutat, seguint Jane
Jacobs, a través del comerc. Precisament, Ca-
rolyn Steel (2020) defensa aprofundir en el men-
jar per canviar profundament la nostra manera
de viure i l'equilibri de les necessitats humanes
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amb la natura. Defineix el que anomena sitopia
com les comunitats urbanes modelades pel sis-
tema alimentari.

Els plans estratégics urbans i territori-
als vallesans deixen sentir I'augment de la in-
fluencia del menjar en la gestié local. Al Valles
Oriental, I'alimentacié hi apareix com un sec-
tor estratégic i la gastronomia i els productes
de proximitat ho fan com a sector emergent. A
Mollet, Gallecs —espai del qual parlarem tot

Productes de producci6 ecologica 7,46
Productes produits a menys de 100 km 8
de casa

Productes directament del productor 8,14
Productes de comerg just 7,79

seguit— ocupa el primer rang com a projecte
estratégic de ciutat. A Sant Feliu de Codines
la compra putblica responsable és un element
destrateégia del municipi que relliga l'economia
social amb el paisatge i el patrimoni.

Vist qué diuen els plans, fixem-nos breu-
ment en les preferéncies del consumidors a la
taula segtient, que mostra fins a quin punt es
valoren la produccié ecologica, la proximitat, la
venda directa i el comerg just.

7,55 7,25
8,24 7,74
8,33 8

7,8 (55

Taula 2. Valoracié de productes del comerg al Valles.
Font: Diputaci6 de Barcelona (2019)

Anant a les respostes, l'agroecologia i la
sobirania alimentaria sén uns dels grans movi-
ments al si de les economies transformadores.
Des del punt de vista de la innovacié social i
el paisatge, I'interessant no és solament la seva
importancia en les solucions encaminades a la
sostenibilitat, la salut o l'ocupacio, siné també
el paper que tenen en termes de marcar en les-
paiiel temps les nostres vides, especialment la
nostra vida en comu (Monteys, 2018).

La preséncia de lalimentacié al si de
l'economia social i solidaria vallesana se situa
al voltant del 13 % (Ateneu Cooperatiu del Va-
lles Occidental, 2019; Ateneu Cooperatiu del
Valleés Oriental, 2018), de manera que és un
sector fort i amb experiéncies emblematiques,
tant historiques com actuals. A més, és un sec-
tor en creixement pel nombre d'organitzacions,
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aixi com per la diversitat d’iniciatives. Ho pre-
sentem de manera sintética a continuacio.

Comencant amb l'agroecologia, es comp-
tabilitzen un total de vint iniciatives d’abasti-
ment (Boixans Food, Can Gual Agroturisme,
Can Mim¢, Can Plana, Can Terrades, Comic
Beer, El Moli d'en Vendrell, El Rebost del Pou
Calent, embotits i formatgeries, Les nostres
Abelles, UHort den Sergi, Un Mén a Granel,
etc.) i vuit grups de consum (La Fresca, La Ma-
grana, Ecoteca, El Teixit de la Terra, El Cabas,
La Cortera...). Hierro i Vidal (2019) posen de
manifest que, de mitjana, el moviment agro-
ecologic presenta un major compliment respec-
te de la resta d’ambits de I'ESS: arrelament ter-
ritorial, sostenibilitat ambiental, proveiment i
residus, és a dir, en les questions de caire més
territorial, d’acord amb la figura 3.
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Figura 3 Comparativa de la mitjana de compliment del sector alimentacié en relacié amb el total de sectors economics de Pam a Pam.
Font: Hierro i Vidal (2019)

El collectiu Eixarcolant té dos nodes
territorials al Valles. Es un moviment en rapi-
da expansié que promou la recuperacié de les
espécies silvestres comestibles i les varietats
agricoles tradicionals per transformar els mo-
dels alimentaris i de desenvolupament socio-
economic.

La cooperativa LAgraria del Valles és el
resultat de la fusi6 de cooperatives historiques
de les dues comarques que es va produir l'any

2011. La integren prop d'un miler d’agricultors
professionals que posen en valor la localitza-
cié a la «plana agricola més important del Va-
lles». Presta tots els serveis i subministraments
necessaris «per viure al camp», disposa d'un
obrador i de tres agrobotigues. Noteu, dins del
cooperativisme, l'acceleraci6 del creixement re-
cent a la figura 4, on cada bola representa una
cooperativa creada, i la grandaria, el nombre de
socis inicials.
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Figura 4. Cooperatives creades i nombre de socis al conjunt del sector alimentacié.

Font: elaboracié propia a partir del Registre de Cooperatives

Les societats agraries de transformacié
—n’hi ha registrades 124— complementen
l'associacionisme agrari al Valles.

Si anem cap a la part final de la cadena
de valor, la Xarxa Agroecologica de Menjadors
Escolars de Catalunya té preséncia al Vallés a
través de Kosturika, de Canovelles. I, encara,
Slow Food té vuit restaurants de km 0 al Valles
Oriental, la comarca més nodrida, i dos al Va-
lleés Occidental.

Quant als projectes territorials, Gallecs
és un espai estratégic metropolitd que conser-
va els seus valors naturals i paisatgistics en un
entorn altament antropitzat. Tan interessant
hi és la vitalitat actual com la lluita ecologista
que n’explica la pervivéncia, ja que el 1968 s’hi
va projectar una ciutat per a 130.000 habitants.
Entre els fets destacats per a la salvaguarda de
Gallecs, hi figuren les ocupacions de masies
abandonades amb l'objectiu de tenir una resis-
téncia vivint-hi (CRES, 2013). Des de 2001,
el Pla de gesti6 agricola sostenible endega les
bones practiques agraries, la marca Gallecs i el
comer¢ de proximitat amb una agrobotiga ges-
tionada pels mateixos pagesos. Els POUM i el
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PEIN, al costat del Pla de gesti6, també han es-
tat eines juridiques utilitzades per mantenir un
espai sempre sota 'amenaca de la urbanitzacié
envolupant (Vazquez, 2011). Igualment, avui
dia les estratégies depenen de 'assentament de
la gent al territori i del relleu generacional.

Al Valles, malgrat la pressié sobre el sol
no urbanitzable, s'assagen un bon grapat d'ex-
periéncies que combinen la gestié territorial
amb la innovacié en les relacions socials. Ve-
gem-ne rapidament quatre exemples: el banc
de terres del Parc Rural del Montserrat sestén
pels municipis de Vacarisses, Viladecavalls i
Ullastrell. Entre els productors trobem la for-
matgeria La Frasera, la Botiga d'Ullastrell i el
celler Can Morral.

Al Parc Agrari de Sabadell, la Fundacié
Miquel Agusti hi desenvolupa una important
recerca de cultius vegetals autoctons. Altres
iniciatives d’interés sén el Banc de Llavors del
Vallés Oriental o la Xarxa Productes de la Terra.

Si ens desplacem als paisatges urbans,
han agafat protagonisme els horts amb els seus
multiples matisos: socials, urbans, ecologics,
terapeéutics, municipals, etc. En comua tenen
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que connecten lobtencié de productes amb
aspectes importants de la vida social: l'empo-
derament, la inclusié, la trobada, la capacitacié,
les feines conjuntes, etc. Com a experiéncia,
podem destacar I'hort-museu del Lledoner a
Granollers.

En sintesi, el sector alimentari social del
Vallés és una veritable polifonia que, alhora que
recupera llavors, terres i coneixements, assaja
férmules innovadores de gestié del territori
produint paisatges de vida en comu cada vega-
da més reconeguts.

4. Serveis ecosistémics

La planificacié estratégica al Vallés incorpora
amb forca el verd, amb formulacions com la re-
naturalitzacio, els serveis ambientals, el patri-
moni natural, etc. Les analisis de les primeres
planificacions estratégiques (Ganau i Malla-
rach, 2003) mostren un model urba centrat en
la idea de la ciutat compacta que depén sobre-
tot de la recuperacié i renovaci6 de l'espai cons-
truit, la densificacié i I'impuls de noves centrali-
tats. Les estratégies de la infraestructura verda
sén quantitativament menys importants i més
basiques, ja que consisteixen en la preservacié o
regeneracié d'espais rustics, naturals i fluvials.
En canvi, lestudi de les propostes dels
darrers cinc anys atorga una importancia prin-
cipal a aquestes quiestions i les insereix de ple
en el disseny territorial on guanya pes el dret
a la dutat: aquests plantejaments sén eines
econdmiques per millorar la vida dels veins al-
hora que eines de justicia redistributiva, ja que
les estrategies de renaturalitzacié de les ciutats
tenen un impacte comparativament més elevat
en la poblacié de rendes baixes (Juvilla, 2019).
Si anem als municipis, a Montcada i Rei-
xac es parla de valoritzar el patrimoni mediam-
biental com a eina per promocionar la ciutat. A
la riera de Caldes, una linia estrategica sencera
es dedica a l'entorn natural i paisatgistic i al pa-

trimoni cultural i historic. Lobjectiu és poder-hi
treballar i viure amb qualitat. La transformacié
de la riera es formula en termes d’'un connec-
tor biologic i social. A Vallromanes, el primer
objectiu és fer del municipi un lloc de convi-
véncia sostenible amb la natura, de manera
que es parla d’aprofitar els solars en desus per
fer-hi espais verds i de joc especialment entorn
d’equipaments escolars, de la cura de les fin-
ques rustiques, del coneixement del patrimoni,
de l'ordenacié dels usos de la muntanya, etc.

Per posar en context aquesta evolucid,
les enquestes fetes a Catalunya indiquen una
«elevada relacié de la poblacié amb la natura».
Fins a un 90 % de la poblacié manifesta que li
interessa especialment, i un 60 % de les perso-
nes responen que no hi ha relacié entre conser-
vacio i creixement economic (CARES, 2021).

[Teconomia social i solidaria, queé hi diu?
Conill et al. (2012) estudien els discursos de les
practiques economiques alternatives. «Ser na-
tural» ocupa un lloc destacat en els innovadors
culturals. D’'una banda, en el sentit de confluir
amb la natura; de l'altra, en el sentit de ser un
mateix. Tots dos acostaments, per a les autores,
es poden entendre com les dues cares d'un ma-
teix plantejament organic. Aixi, les connexions
amb la natura posen l'accent en el menjar i el
valor de la ruralitat, que apareix molt associat
a la consciéncia del ritme de vida i el pas del
temps.

Tot seguit, s'analitzen entorns d'interés
des de l'optica de les practiques economiques
socials 1 solidaries. Probablement, avui la peca
més innovadora es construeix al Montseny. Alli
es camina cap a la transicié agroecologica amb
propostes com el contracte agropecuari de la
Reserva de la Biosfera (Tendero, Gamboa, Mo-
nésiVidal, 2021). Es tracta d'un sistema de pa-
gaments per remunerar les accions que fan els
ramaders i que contribueixen al manteniment
de la biodiversitat i el patrimoni agroramader.
Vegeu la justificacié i 'amplitud de suposits in-
closos al requadre segtient.
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La proposta és que es crei a la Reserva de la Biosfera del Montseny un sistema de pagaments
per remunerar les accions que fan els ramaders i que contribueixen al mateniment de la
biodiversitat i el patrimoni agroramader del PN. La justificacié és senzilla: per mitja de moltes
de les feines que fan i que no estan directament relacionades amb la seva activitat productiva
(com recuperar pastures i parcel-les de conreu, treballar amb races i varietats autoctones, fer
Produccié Agraria Ecologica, netejar i/o reconstruir murs de pedra seca, talussos i marges,
rehabilitar o netejar infraestructures agroramaderes, tenir caixes d'abelles, plantar i mantenir
«tanques vives» a les finques, reparar camins i millorar els accessos a les finques, etc.), els
ramaders contribueixen al manteniment de la qualitat ambiental del PN, contribucié que és
clau per a que el massis segueixi proveint a tota la ciutadania dels «serveis ecosistémics»2®
que brinda el Montseny en tant que sistema natural.

Aquesta proposta s'inspira en iniciatives que ja existeixen, com el Contracte agrari de la
Reserva de Biosfera de l'llla de Menorca, en funcionament des de 'any 2005; aixi com en
d'altres que estan actualment en procés de creacid, com el «Contracte Agrari de Collserola».

Requadre 1. Proposta de Contracte Agropecuari de la Reserva de la Biosfera del Montseny. Font: Diagnosi de la ramaderia extensiva Parc Natural del

Montseny (2021)

Altres arees d'interés son les anelles ver-
des i els entorns fluvials recuperats. La propos-
ta de I'Anella Verda de Terrassa es va impulsar a
partir d'una Declaracié per a la qualitat del pai-
satge i dels espais naturals i agraris que va ser
ampliament assumida per col-lectius, entitats
i ciutadania el 2012. Actualment, la taula de
I'Anella és I'organ de corresponsabilitat entre
actors ambientals, excursionistes, veins, associ-
acions de propietaris, particulars, etc., i agrupa
més de trenta collectius. Es significatiu que al
Pla estratégic de l'economia social i solidaria de
Terrassa 2019-2026 es proposa un programa
especific demprenedoria a 'Anella Verda (Ajun-
tament de Terrassa, 2019). D’altra banda, des-
taca la cessié a lassociacié La Ruda-Amics de
Can Deu de parcel-les al Parc Fluvial del Ripoll.

A Palou (Granollers) lestrateégia de futur
se centra en el sector agrari i les activitats que
hi estan relacionades, perd procurant la conne-
xi6 amb la identitat, els serveis, les infraestruc-
tures, el patrimoni o el medi natural (Ajunta-
ment de Granollers, 2015).

La custodia del territori ja té vint anys
d’experiéncia a casa nostra. Al Vallés Oriental
hi ha 16 iniciatives de custodia que gestionen
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609 ha, mentre que a la comarca veina sén 12
i arriben a 1.057 ha. La Xarxa per a la Conser-
vaci6 de la Natura és una de les entitats del Ba-
lang Social de la XES i mostra del creixement de
leconomia solidaria cap als diversos vessants
de la transicié ecologica.

En el verd urba, el gest consisteix avui a
passar de la visié ornamental a la infraestruc-
tura de serveis de patrimoni verd, subratllant
la importancia de les realitats locals concretes,
dels oficis i també dels nous actors a través de
férmules com l'apadrinament, el voluntariat, la
cogestié amb les entitats, etc. (Viada i Rebollo,
2019; Rebollo 2021).

Una conclusié fonamental del que passa
en els sols rustics és la progressiva connexié en-
tre corrents de l'ecologisme i l'economia: entre
el que Folch anomena els «verds clorofil lics»,
que van des dels hereus del conservacionisme
historic fins als gestors més avancats del pa-
trimoni natural; l'ecologisme resistencialista i
lecologisme popular (Alier, 2004), que a casa
nostra integra, pel que fa als valors, 'agroeco-
logia, l'economia solidaria, els moviments dels
forums socials mundials, etc., sense oblidar el
pes especific de la pagesia, que malda per per-
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sistir i que actualment compta amb un certa
entrada de joves, sobretot al Vallés Oriental
(Aldoma i Modol, 2022).

Les conclusions d’aquest apartat sén es-
sencialment dues. La primera és que l'economia
social i solidaria avui ja esta donant resposta als

En aquest apartat ens preguntem pels motius
que expliquen l'arrelament de les iniciatives de
I'EEIS al territori i al paisatge. Es parteix de la
idea que la distribuci6 territorial de les practi-
ques no és espontania. Ara bé, ens enfrontem
amb un problema complex. Roberta Capello
(2006) cridava l'atencié fa uns anys sobre el
desafiament que té l'economia regional en in-
troduir un major realisme en els models d'usos
del sol i en les decisions de localitzacid, i amb-
dues es troben al nucli del que ens ocupa.

Es evident que la relacié entre practi-
ques d’ESS i gesti6 del paisatge no es pot ide-
alitzar i que no es dona sempre ni a tot arreu,
perd hem observat la sensibilitat paisatgistica
de l'economia social i solidaria pel que fa a sec-
tors i amb 126 experiéncies concretes. A partir
d’aixo, doncs, s'ofereixen pistes interpretatives
resseguint els valorsila trajectoria temporal de
I'ESS, l'estudi de casos d’interés internacionals
i del Valles (que s’afegeixen als identificats fins
aqui) i algunes aportacions recents que perme-
ten comencar a obrir la «caixa negra del territo-
ri» establint connexions entre la seva transfor-
macié i els processos socials de configuracié de
les alternatives economiques.

Una historia feta
de relacions amb la comunitat

El primer aspecte que explica la vinculacié als
territoris son els valors de I'ESS. Segurament,

sectors que els plans estrategics urbans i terri-
torials identifiquen com a més rellevants al Va-
lles. La segona és que, per a les activitats estu-
diades, la connexié de I'ESS amb el paisatge és
elevada. A continuaci6é aprofundim en aquesta
segona idea.

L'arrelament de I'ESS al territori i al paisatge

el punt de partida més rellevant és el seté prin-
cipi cooperatiu d’«interés per a la comunitat».
Diu el segtent: les cooperatives treballen per
aconseguir el desenvolupament sostenible de
les seves comunitats mitjancant politiques
aprovades pels seus socis. L'us del determinant
possessiu «seves» concreta I'arrelament en els
entorns concrets on actuen ila voluntat de con-
juminar els beneficis dels membres amb els de
la comunitat en qué s’inscriuen.

La preocupacié per la comunitat del
cooperativisme és una idea que apareix prac-
ticament al llarg de tota la seva historia. Aixi,
el 1966 es troba recollida dins el sisé principi,
quan es diu que les cooperatives, per servir bé
els seus membres i les comunitats, hauran de
cooperar entre si. [, molt abans, quan la Socie-
tat Cooperativa dels Pioners Equitatius de Roc-
hdale el 1844 va formular la primera versié dels
principis cooperatius, parla de portes obertes,
una expressié que defineix la dimensié social
de les cooperatives en el sentit que lactivitat
transcendeix l'esfera societaria per abracar la
comunitat (Vargas, 2015).

Ara bé, amb Tarribada de les preocupa-
cions ambientals les relacions amb la comuni-
tat esdevenen encara més importants i el fun-
cionament de les cooperatives es lliga amb el
desenvolupament sostenible (ACI, 1995), entés
en les seves diferents dimensions. Amb la supe-
racio de la crisi financera del 2008 es comenca a
parlar d'una «profunda integracié local» com a
estratégia de resiliencia (ACI, 2015).
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Algunes de les cooperatives emblemati-
ques del Valleés, com TUS, dedicada als trans-
ports urbans a Sabadell, o Mol Matric, de ma-
trius de lautomobil a Barbera del Vallés, sén
exemples de gestié democratica vinculada amb
la comunitat.

[ aqui sorgeixen algunes perspectives
addicionals per explicar I'arrelament al lloc, en
especial la formacié d’'un capital social amb la
comunitat. S6n xarxes socials fetes des de l'ex-
periéncia amb processos de memoria i apre-
nentatge col-lectiu (Berkes i Folke, 2002). Ca-
magni (2005) ressalta el valor del capital cultu-
ral, la governanca local, etc., en els processos de
desenvolupament.

A aquestes altures, vista I'analisi presen-
tada, resulta forca evident que l'arrelament s'ex-
plica igualment pel patré sectorial de l'econo-
mia social i solidaria. En cercar donar respostes
a les necessitats de vida de les persones, hi ha
una inclinacié per un conjunt d’activitats que es
manifesten amb molta amplitud a l'escala local:
lalimentacié, lenergia i I'habitatge, per citar
nomeés la triada de sobiranies que proposava la
XES com a mesures als municipis (XES, 2019),
etc. Val a dir que les mateixes limitacions en el

Paisatges Ejidos Les tres illes Biblioteca
hidraulics (Méxic); (Copenhaguen); oberta de
de Térbel emprius al programes Magdeburg;
(Valais); Montseny d’activacié cessions d’'is
Viure de d’espais buits en el PPSH

laire (Pyjalt,
Collserola en
projecte)

camp industrial, de salut, etc., reforcen aquest
patré.

Els entorns fisics
gestionats en comu

Una segona via per explicar l'arrelament de
les iniciatives de I'EES al territori i que entra
de ple en el paisatge apareix si ens fixem en la
dimensi6 fisica de les practiques. Si en el cas
anterior parlavem d’'una tradicié que uneix les
cooperatives i les comunitats, ara ens interessa
fixar-nos que moltes vegades existeix un patri-
moni material articulat amb sistemes de gestié
del comt i que, per tant, sén també intangibles.

La figura 5 presenta una bateria de ca-
sos destacats internacionals i del Vallés, sota
un esquema interpretatiu que integra una capa
territorial de caracter material amb diverses
formes relacionals. Els casos internacionals
volen donar compte de la importancia d'unes
formacions socials i economiques que aqui so-
vint passen desapercebudes malgrat que sovint
existeixen des de fa temps.

Fideicomissos Xarxa de Hortes socials; Especialitza-
comunitaris  cooperatives  Festival NYS cions de
(EUA, de conservacié (Castellbisbal) I'Emilia-
Brasil...) del paisatge Romanya;
Cellers; (EUA); Memoria
molins custodia del cooperativa de
cooperatius territori Sants

Figura 5. Sistemes de gesti6 del paisatge i exemples destacats d’ambit internacional i local.
Font: elaboracié propia

1) Laigua és un dels elements que al llarg
de la historia han contribuit més a generar la
necessitat humana de cooperacio, equitat i accié
collectiva (Fairclough, 2016). Les comunitats de
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regants valencianes, els bisses (canals) de Torbel a
Suissa o el caracter comunitari de la proteccié dels
polders holandesos aixi ho mostren i han produit
patrimonis d'indubtable caracter i singularitat.
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Seguint en lambit dels subministra-
ments essencials, l'energia ha menat el paisatge
a grans transformacions i, en vista que les ener-
gies renovables necessiten grans quantitats
d’espai, caldra resoldre’n 'acomodacié territo-
rial. Viure de I'Aire del Cel a Pujalt o les implan-
tacions locals de Som Energia que sestenen de
Rubi a Sant Celoni marquen camins inspira-
dors per a una transformacio dels territoris que
integri els aspectes econodmics, socials i fisics.
El cooperativisme forestal, amb més de trenta
anys de trajectoria i un pes especific important
al Valles, pot veure renovades les oportunitats
amb la biomassa d’ts industrial.

2) Un segon grup el constitueixen els
recursos dis comunal. A Méxic, els ejidos i co-
munitats gestionen el 59 % de la terra, segons
Ostrom (1990), amb complexos arranjaments
institucionals. Al Montseny, els emprius sén
un dret d'aprofitament comunal de certs béns
rustics (pastures, boscos...) que persisteix en
alguns enclavaments per sobre dels 1.000 m
(Breton, 1992).

3) Repensar lespai public és una pota
imprescindible en el procés més ampli de do-
tar de capacitat col-lectiva el paisatge i el ter-
ritori (Mufioz, 2014). El codisseny del conjunt
geganti de «Les tres illes» de Copenhagen o la
gesti6 col-lectiva de determinats buits i inters-
ticis urbans saparten dels canons habituals
d'intervencié per augmentar els llindars d’au-
togesti6 i facilitar la confluéncia d’experiéncies
territorials diverses que siguin noves fonts de
socialitzacié.

4) A partir d'aqui es distingeixen tres
suposits: la gestié del patrimoni public a escala
comunitaria o ciutadana, exemplificada per
la biblioteca oberta de Magdeburg a Alemanya
(guanyadora ex aequo dels premis FAD 2010),
construida segons una maqueta a escala real
feta per la ciutadania i autogestionada pels resi-
dents, ia casa nostra, particularment les coope-
ratives d’habitatge amb cessié d’ts impulsades
per entitats com Sostre Civic, que es projecten
sobre el patrimoni public de sol i habitatge dels
ajuntaments.

5) Un altre sistema és el patrimoni co-
operatiu (cellers, molins, sitges, etc.), sobretot

interessant —des de la nostra perspectiva—
en la seva relacié amb el cooperativisme obert
(Mirg, 2018) i, per tant, combinant I'as per al
qual van ser concebuts amb una major irradi-
acié al territori. Els fideicomisos comunitaris
de terres mostren fins a quin punt la implicacié
social forja paisatge: els primers antecedents se
situen a les ciutats jardi angleses i avui cons-
titueixen un veritable moviment global, ja que
als EUA atorguen drets preferencials d’accés a
la terra per a les rendes més baixes, i al Brasil
incideixen en la provisié d’habitatge adequat
alhora que empoderen les comunitats de les fa-
velas, etc. (CCLTI, 2022).

6) I encara hi ha una altra categoria molt
rellevant en termes quantitatius: els acords vo-
luntaris entre propietaris de terrenys o edificis
privats amb les entitats ciutadanes. Trobem
aqui la Xarxa de Conservacié de la Natura, les
anelles verdes, les cessions per a espais-test, la
masoveria i un llarg etcétera.

7) Els comuns temporals més tipics sén
els horts d'espais provisionalment en desus.
Pero a Castellbisbal el festival NYS integra la
comunitat en els espais industrials del «poligo-
nés» dignificant llocs que no sén convencionals
i creant nous contextos a través d'una proposta
cultural expansiva (Gusi, 2022).

8) La darrera agrupacié esta constituida
per sistemes econdmics cooperatius amb es-
pecialitzacions de sensibilitat paisatgistica. A
I'Emilia-Romanya es produeix un reforcament
mutu entre les dinaAmiques de concentracié en
lespai de sectors forts del cooperativisme, com
les artesanies i l'agroindustria (Alberani, 2019),
amb els atributs historics, estétics, etc., del ter-
ritori. A Berlin les instandbesetzen (renovacions i
ocupacions) van tenir un paper estructurant de
les cultures alternatives i se situen a la base de
la formacié de barris creatius, que arriben fins
als nostres dies com a paisatges urbans d'indub-
table valor productiu. Les comunalitats urbanes
que hem esmentat anteriorment tenen els an-
tecedents a la Sierra Madre d’'Oaxaca de Méxic,
on sentenen com una cosa vivencial (Bagué i
Serrat, 2022). Es localitzen al territori de la ciu-
tat o el barri de referéncia d'on sén els béns co-
muns urbans (Generalitat de Catalunya, 2021),
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de manera que, d’acord amb el que s’ha dit fins
aqui, poden ser cridades a activar el paisatge
en queé s'insereixen, en la linia ja assajada en el
projecte Memoria Cooperativa de Sants, amb la
recuperacié del patrimoniila projeccié dels seus
valors fins avui (La Ciutat Invisible, 2009).

Del consum del paisatge
i el territori a les alternatives
economiques

Ramon Aymerich parla a La fabrica de turistes
(2021) de les conseqiiéncies economiques i terri-
torials d'una faria constructiva que va comengar
en la segona meitat del segle XX i va durar fins
a la crisi financera de 2008. Essencialment, ens
trobem davant d'una especialitzacié que ha gene-
rat dependéncia (Puig, 2021), on el turisme ha
viscut de franc (Pié i Vilanova, 2017) amb la ma-

quinaria immobilidria-financera (Venuti, 1971).

Al Valles aquesta analisi regional presen-
ta, com en tot entorn local, algunes peculiari-
tats. Francesc Mufioz (2004) encunya el terme
urbanalitzacié per descriure la repeticié dels
formats espacials, molt especialment de baixa
densitat, indiferents al lloc i que colonitzen les
comarques. Capel (2004) s’interroga pels meca-
nismes explicatius d'un procés d’aquest abast i
amb un grau tan elevat de capil-laritat, i identi-
fica, entre les forces motrius, la transformacio
de sol amb la intervencié de petits promotors
locals i uns propietaris de sol que han pres la
iniciativa valoritzant els terrenys rurals que
posseien. L'Observatori del Territori ofereix da-
des ben elogtients del nivell de transformacié
de les unitats de paisatge del Valles, tal com es
pot veure a la figura 6 amb dades tan sensibles
ala transformaci6 com el sol artificialitzat i im-
productiu, les edificacions en sol no urbanitza-
ble per quildmetre quadrat o bé la superficie de
ciutat jardi.

sol artificialitzat | Improductiu Nombre dedificacions /Km2 Ciutat jardi (R6)
[ <=5% L] <5 [[] <=01%
[ sat0% ] 15a3 [ ] 01%a05%
B 10a20% B 30as4 [ o05%a50%
B 0% | s B 50%

Figura 6. Indicadors de pressi6 paisatgistica i territorial a les unitats de paisatge del Valles.
Font: Observatori del Territori (2022)

Pel que fa als nuclis urbans tradicionals,
hi ha hagut una substitucié dels teixits indus-
trials pels terciaris; I'Eix Macia n'és una de les
operacions més emblematiques. A més, els car-
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rers comercials que mantenen una notable vi-
talitat no han estat aliens al procés de clonatge
comercial (Culleré et al).
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Joan Nogué (2010) parla de com la pér-
dua dels referents envers el lloc genera conflic-
tes socials de base territorial per la falta de par-
ticipacié en les decisions, per les dificultats de
representar el paisatge, per la distancia entre els
imaginaris i la realitat existent, per I'absencia
de patrons que serveixin per caracteritzar-lo,
delimitar-lo i comprendre’l, per la velocitat del
canvi, etc. Cruz (2010) subratlla que el Valles
és una comarca amb un fort arrelament iden-
titari capa¢ d’articular discursos i establir amb
facilitat i rapidesa xarxes de mobilitzacié. Les
xarxes de sociabilitat, la dimensié patrimonial o
la identitat cultural sén factors que expliquen la
capacitat de mobilitzacié de la poblacié davant
de determinades intervencions territorials (Le-
court i Faburel, 2005).

A més, en la configuracié de les identi-
tats projecte (Castells, 1998), les economies
transformadores hi han anat guanyant pes;
d’'una banda, proposant nous esquemes de re-
lacié entre 'ambient, la societat i l'economia i,
de laltra, esdevenint actors socials col-lectius
mitjancant els quals els individus atorguen
un sentit més collectiu a la seva experiéncia
territorial. A l'apartat anterior hem vist fins i
tot com han entrat de ple en les propostes de
gesti6 d'indrets tan emblematics com el Mont-
seny, Gallecs, can Gorina, etc.

Les politiques publiques
i els nous enfocaments del
desenvolupament economic local

T aixo enllaga amb el paper de les politiques pu-
bliques locals. En els darrers anys hem assistit
al contacte rapid de I'ESS amb les promocions
economiques dels ajuntaments i a una obertu-
ra dels models de desenvolupament econdomic
territorial de referéncia (Diputacié de Barce-

lona, 2017). Vegem-ho per ordre per, al final,
introduir-hi algunes limitacions.

Una de les millors evidéncies d’aquest gir
dels enfocaments del desenvolupament és que
la Xarxa de Municipis per 'Economia Social i
Solidaria compta avui amb cinquanta mem-
bres, nou dels quals vallesans i que van de les
capitals grans (Sabadell i Terrassa) i els munici-
pis intermedis (Cerdanyola, Castellar...) fins als
petits (Montornés o Sant Antoni de Vilamajor,
el de menor poblacio).

Sobreposades a la forca que ha mostrat
el moviment de l'economia social i solidaria,
les politiques locals n’han facilitat l'arrelament
en la mesura que s’han promogut des de les-
trat administratiu més proper i es parteix, com
ja hem dit, d’utilitzar el potencial de cada area
sota la idea que tots els territoris es poden pro-
mocionar, i aix{ es pot transitar des del gra més
menut fins a les propostes del mercat social va-
llesa i catala. En definitiva, es propicia un mapa
distribuit que s’ha acomodat a les especificitats
de cada sistema local.

I, relacionat amb l'anterior, es reforca el
component participatiu del desenvolupament
local. Aixo significa que el llindar de compromis
de la comunitat es veu augmentat. S’avanga,
doncs, en uns esquemes territorials que podem
qualificar de més rugosos (Ulied, 2010).

En referéncia als models, quan posem
la lupa sobre el mapa ens adonem que al llarg
del temps es produeix un canvi des dels plan-
tejaments ortodoxos, centrats sobretot en la
competitivitat, cap a formulacions orientades a
la transicié ecologica o el reconeixement de ple
dret de l'economia social i solidaria (ESS), sense
que signifiqui necessariament que els primers,
més escorats a l'economia regional ortodoxa,
hagin desaparegut; és un eixamplament que
succeeix al Valles i en I'ambit catala i internaci-
onal (figura 7).
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Economia circular

Ecoaldees

Cooperatius
Comunitaris

Economia solidaria

Manufacturers :

Economia regional

Figura 7. Lobertura dels models de desenvolupament economic local.

Font: elaboracié propia a partir de fonts diverses

En els esquemes de transicié ecologica
pren un protagonisme molt destacat leconomia
circular, les formulacions de la resiliéncia, les ciu-
tats en transicid, els territoris serens o les ecoviles.

En l'orientacié a l'economia social i solida-
ria, es parla de barris i municipis cooperatius, de
desenvolupament comunitari, de coconstruccié
de les politiques o de concertacié publicocomu-
nitaria. Es tracta de formulacions emparentades
entre siique tendeixen a la hibridacié.

A més a més, al mon local, les politiques
publiques mantenen una capacitat de réplica ele-
vada i la transferéncia de les experiéncies hi és
eficac (XMESS, Diputacié de Barcelona). Sense
anar més lluny, aquests dltims anys ha anat des
de les metodologies de mesura fins a aspectes in-
novadors com ara la compra publica, 'habitatge
en cessié d'us, l'agreocologia i consum final, etc.
Aixi mateix, programes com els ateneus coope-
ratius han permeés donar embranzida a lonada
d’iniciatives i arribar fins a arees geografiques
que podien haver-se endarrerit.

Ara bé, en les politiques publiques apa-
reixen limits. D’una banda, els avencos en les
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visions i eines del desenvolupament econdmic
local no han tingut una traduccié general en
lordenacié urbanistica. La concurréncia dels
plans fisics amb els plans i projectes estrategics
dels territoris és encara baixa.

Un segon problema que es manifesta a
lescala local, malgrat que té un caire més ge-
neral, és el dels paisatges referencials. A Cata-
lunya, els imaginaris paisatgistics han quedat
emparedats entre el modernisme, que idealitza
la muntanya i la natura, i el noucentisme, que
subratlla la mediterraneitat. Un tercer paisatge,
I'industrial i obrer, va ser desvetllat per 'arqui-
tectura racionalista i social del GATPAC, pero
va quedar truncat per la Guerra Civil i la dic-
tadura franquista (Montaner, 2006). L'actua-
litzaci6 de les representacions col-lectives d'un
territori que cada vegada és més divers, digital,
urbanitzat, etc., és més necessaria que mai. I la
comprensié del paisatge com a bé comu sembla
oferir oportunitats dencaix per a l'economia
social i solidaria. En el capitol segtient sexplo-
ren algunes pistes d’aquesta reconfiguracio.
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L'ESS com a generadora

de capacitat publica del paisatge

Paisatges comuns

En aquest capitol ens preguntem quina és la
contribucié de I'ESS a la gestié del paisatge. Si
anteriorment hem explicat sectors de 'ESS que
tenen un alt grau de relacié amb el rostre del
territori, aqui ens interroguem per com aquest
conjunt de practiques transformen el paisatge
i en quin sentit contribueixen als seus valors.
Concretament, resseguim com I'ESS augmenta
la publicness o capacitat publica del paisatge, és
a dir, com n'amplifica l'esfera publica a través de
la multiplicitat, la usabilitat, la complexitat i la
memoria (Mufioz, 2022b).

Concebre el paisatge com un bé comu
significa, en primer lloc, que és un bé compar-
tit que satisfa necessitats col-lectivament. Les
mirades que se centren exclusivament en l'in-
dividu o que atribueixen erroniament un dret
edificatori a la propietat obliden, d'una banda,
que és un recurs creat per la poblacié al llarg del
temps i, de l'altra, que tenim una percepcié in-
tersubjectiva del paisatge. Jordi Garcia (2018)
diu que el comu és d'una i de totes, i precisa-
ment abans hem dit que el paisatge uneix sin-
gular i plural.

El paisatge és, a més, un espai de par-
ticipacié politica i aixd ho mostren els valors
col-lectius dels espais gestionats des de l'eco-
nomia social i solidaria que s’han presentat. Es
un atribut que també trobem en la lluita pels
imaginaris, els «salvemy», els «mengem» i els
«som», que es compten per desenes a la nostra
geografia. Aixi, fins i tot és reconegut juridica-
ment pel Conveni Europeu del Paisatge (2000).
El paisatge és, doncs, i en segon lloc, un projec-
te local. Es lobjecte que resulta de la interaccié
d’'una comunitat humana en un indret i, alhora,
el subjecte, un espai de preséncia, de represen-
tacions i de protagonismes en comu que Corag-
gio (2011) proposa de revisitar com a institucié
collectiva.

Polanyi (1992) afirma que organitzar la
societat a fi que satisfaciles necessitats del mer-
cat immobiliari és una part vital de la concepcié
utopica d'una economia de mercat. I, malgrat
l'edificacié galopant, el sentit del lloc, que l'eco-
nomista nascut a Viena reconeix en el paisatge
iles estacions, persisteix. Mirem, doncs, i com
a tercera peca, la manera com es gestionen els
nostres paisatges.

El mercat i les decisions individuals han
conduit a una dinamica de privatitzacié del pai-
satge, visible en la colonitzacié de planes i valls
senceres amb xalets i cases adossades, infraes-
tructures per al cotxe, camps de golf, cartells
publicitaris que envaeixen les referéncies visu-
als, grans contenidors comercials, etc. A laltre
extrem, la proteccié publica s’ha centrat a con-
servar els espais més emblematics, a la manera
de maragdes verdes, pero no tot pot ser protegit.

La gesti6 col-lectiva situa I's social, amb
tota la seva diversitat de funcions, al davant del
benefici privat. Les practiques d’ESS obren el
govern del paisatge, n'augmenten la capacitat
publica en el sentit més etimologic d’«assump-
te del poble» i ho fan amb una diversitat de
normes que reconeixen el valor social de la co-
operacié, des de les més informals arrelades en
el temps fins a les cada vegades més frequents
cartes, plans, programes, acords, etc., val a dir
que ampliament assajats a molts llocs del mén.
L'interessant sera veure, els proxims anys, com
a través de diferents processos de «comunalit-
zaci6» es passa del tractament peca a peca a la
xarxa d'espais metropolitana i catalana.

La quarta i tltima idea del paisatge com
a bé comu és més tipologica. Enllacant amb el
punt anterior: l'accié en el paisatge de 'ESS no
es dirigeix als espais que podem anomenar unics
(en el sentit d'irrepetibles) o dexcelléncia (pels
seus valors excepcionals), siné que preferent-
ment incideix sobre les condicions tangibles
que defineixen lexperiéncia diaria de bona part
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de la poblacié. Uns entorns que es transforma-
ran inevitablement, ordinaris i, segurament per
aixo, sorprenentment rics com a teixits de vida
(experiéncies, significats, memories, etc.) i, per
tant, amb potencial per refer els imaginaris de la
comunitat i crear institucionalitat.

Des del punt de vista projectual, Mata
(2006) deia fa uns anys el segtient: «Plantejar
un projecte paisatgistic com un cami que con-
dueix del caracter i dels problemes del paisat-
ge a la proposta, en les plurals dimensions de
defensa, gestié i creacié... Es tracta d'un procés
d’aprenentatge a partir del que han fet altres,
que no exclou, siné tot al contrari, millores i
innovacions, perd que s’ha de construir i avan-
car sobre l'experiéncia adquirida, evitant en el
possible aquesta imatge molt estesa als forums
paisatgistics que tot esta sempre per fer».

En definitiva, Sennett (2019) sosté que
en processos d'innovacié la forma freqiient-
ment precedeix la funci6, de manera que el
paisatge pot ser un element per cercar noves
relacions de l'economia amb la democracia i el
lloc, i un catalitzador de les energies col-lectives
transformadores.

11. Ciutats i comunitats sostenibles

15. Vida decosistemes termestres

6. Aigua i sanejament

17. Aliances per assolir els objectius | 3 Salllt i benestar

Paisatge, planificaci6 estratégica
i ODS

Les dificultats per sortir de la crisi de 2008,
Iimpacte de la pandémia, l'assumpcié de la
necessitat de gestionar el risc o la influéncia
dels objectius de desenvolupament sostenible
han conduit a una nova onada de planificacié
estratégica local i regional (es poden recomptar
més de cent plans estratégics urbans i territori-
als a Catalunya en el periode que va de 2017 a
2021). La localitzacié d’agendes globals (2030,
urbana, etc.) n'ha estat un element inspirador
(Estela, 2018; Pascual, 2020). Vegem, doncs,
en quina mesura el paisatge pot contribuir a la
localitzacié dels ODS.

La figura 8 mostra com entra la gestié
del paisatge i el patrimoni a escala local als di-
ferents ODS, en concret respecte a l'estructura
de fites i indicadors estandarditzats a escala in-
ternacional i catalana (principalment la Comis-
si6 d’Estadistica en relacié amb I'Agenda 2030
de les NU, Eurostat, CGLU, Idescat i Diputacié de
Barcelona).

2. Fam zero

14, Vida submarina 7. Energia
assequible i no

contaminant

8. Treball decent i
creixement econdmic

5. Igualtat de

Figura 8. La gesti6 local del paisatge i el patrimoni amb els ODS.
Font: OTEDE, Diputacié de Barcelona (2020)
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Una part dels resultats sén els esperats
en el sentit que apareix amb més forca en les
fites de Ciutats i comunitats sostenibles, Vida
d’ecosistemes terrestres, Accié pel clima, etc.
En tot cas, si que s’ha d'esmentar la rellevancia
dels paisatges urbans, ja que massa sovint per-
sisteix la idea que el paisatge és un espai verd.
Aquest és un resultat alineat amb el detall sec-
torial que s’ha estudiat al segon capitol.

Sobretot, el que volem destacar és que
també pren importancia en els objectius més pro-
pis del desenvolupament econdmic —Treball de-
cent i creixement i Produccié i consum responsa-
bles—, on els sistemes d’indicadors de referéncia
situen amb més freqiiéncia 'ESS (juntament amb
el combat de les desigualtats), reblant aix{ I'analisi
presentada als capitols anteriors.

Castelltercol, el 1988, quan pertanyia al
Valles Oriental, va veure néixer el que s’ha de
considerar un dels primers plans estratégics de
Catalunya. Més de trenta-cinc anys de plans
com els que hem analitzat per al Vallés mostren
que, al costat de les visions compartides, es

Conclusions

El paisatge és un factor de desenvolupament
economic local. Ho és des de fa decades en els
enfocaments d’atraccié d’activitats; més tard
apareix en les estratégies que posen en valor
els productes i empreses dels territoris i, re-
centment, guanya forca en els models més en-
dogens i autocentrats associats a la transici6
social i ecologica.

El paisatge, doncs, es configura progressi-
vament com un bé comu capa¢ d’alimentar activi-
tat economica i generar vida social al seu voltant.
En funcié de la tipologia de territori i comunitat
on sassenta, l'economia social i solidaria aprofi-
ta diferents valors del paisatge (culturals, socials,
simbolics, ecologics...) i contribueix a reforcar-los
amb una amplia galeria de projectes.

necessiten palanques d’execucié amb una série
de propietats: i) que siguin referides a ambits
d’accié que irradiin energia perqué expressen
les demandes socials (en contrast amb un en-
focament molt sovint centrat practicament
només en loferta); ii) que ofereixin solucions
emergents als reptes del periode; iii) que el sec-
tor public local pugui ser coconstructor tant
perque té recorregut per actuar com perque es
perceben beneficis socials i ambientals clars de
la seva actuacio; iv) que tinguin un patré d’ac-
tivitats que combini l'especialitzaci6 en sectors
forts amb la diversitat que genera resiliéncia i,
finalment, v) que combinin una aportacié in-
tangible en el sentit que serveixin per construir
un relat economic territorial i alhora es puguin
crear, reaprofitar, reinventar, etc., projectes de
caire fisicoespacial que serveixin de suport per
implantar els projectes i les accions previstes.
La relaci6 entre espai i moviments socials sem-
pre és interactiva (Castells, 1986). El paisatge,
doncs, vist des de la seva relacié amb I'ESS, pot
ser un focus de projecte territorial.

Ens trobem davant d’'una nova onada de
planificaci6 estrategica local. Entre els sectors
estratégics per als municipis i les comarques
destaquen la creativitat, la cultura i el patri-
moni; el comerg; l'agricultura i l'alimentacié; la
naturaiels serveis ambientals, i la salut i les cu-
res. Les iniciatives i entitats de 'economia soci-
alisolidaria d’aquests primers sectors vallesans
tenen una sensibilitat paisatgistica elevada que
es concreta en l'activacié comunitaria del patri-
moni urba, I'impuls de fires, el creixement de
l'agroecologia i una preséncia destacada en la
nova generacié de parcs rurals i agraris, anelles
verdes, etc., entre d’altres.

Aixi mateix, apareixen multiples formes
d'innovacié social: els supermercats coopera-
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tius, les comunalitats, les estrategies de mercat
social, els contractes que reconeixen l'aportacié a
la qualitat ambiental de la ramaderia als entorns
naturals, la custodia del territori, les cessions
d’us, etc. La dimensi6 fisica d’aquestes practi-
ques els atorga major forca de catalitzacio.
Leconomia social i solidaria augmenta la
capacitat publica del paisatge en la mesura que
hi aporta nous actors, sovint amb una vocacié
col-lectiva, hi atorga usos concrets associats a
les produccions i organitzacions territorial-
ment arrelades, afegeix nous significats i ten-
deix a projectar la memoria del lloc. Aquesta és
una aportacio rellevant en un moment en qué
ens adonem que lespai public és, com més va
més, el territori. Aixi, la gestié del carrer, la pla-
¢a i l'equipament és insuficient per respondre
adequadament a la manera com les persones
vivim al territori, i ha de canviar d’escala per
acostar-se a la nocié comuna de paisatge.
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———  Annex 1. Plans estratégics urbans i territorials
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del Valles (2017-2021)

Ambit Vallés (ordre alfabétic de I'area geografica)

Pla de desenvolupament economic i ocupacié de Barbera del Valles

Pla estrategic de Castellar del Valles

Pla estratégic de Cerdanyola del Valles

Pla estrateégic del Figar6-Montmany

2n Pla estrategic de Mollet

Agenda estratégica 2030 de Mollet

Pla estratégic de Montcada i Reixac

Pla estrategic de la Riera de Caldes

Pla d’actuacié integral per a les zones de les Torres, ca n'Oriol i Vint-i-Cinc de Setembre de
Rubi

Pla Estrategic del barri del Monestir-Sant Francesc de Sant Cugat del Vallés
Informe estratégic de Sant Feliu de Codines

Pla estratégic de Santa Maria de Palautordera

Agenda Urbana Terrassa (reptes)

Pla estrateégic del Valles Oriental

Pla estratégic de Vallromanes

Barcelona Dema (document de full de ruta)

Altres plans analitzats de I'ambit de Catalunya que tenen incidéncia al Vallés

Catalunya 2022. RESET

Eixos de 'Agenda Urbana de Catalunya
Reptes de 'Agenda Rural de Catalunya
Catpaisatge 2020
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4. L'tis de I'analisi de cicle de vida
dins de I’economia circular

Autoria | Montse Meneses Benitez, Departament de Telecomunicacié
i Enginyeria de Sistemes i CREIS, UAB

| Ramon Vilanova Arbés, Departament de Telecomunicacié
i Enginyeria de Sistemes i CREIS, UAB

En el nostre dia a dia, continuament sentim
noticies sobre desenvolupament sostenible i,
sovint, sén negatives; tot i aixo, tots tenim la
sensacié que hem portat a terme un canvi d’ha-
bits i que cada vegada tenim unes rutines més
sostenibles, fem una compra més ecologica, re-
ciclem més, etc. Fa décades que hem anat can-
viant els nostres comportaments per presentar
un desenvolupament sostenible, perd no n’hem
obtingut els resultats desitjats o esperats.

El concepte de sostenibilitat no és un
concepte nou, va aparéixer per primera vegada
a I'Informe Brundtland, publicat el 1987, «Nu-
estro futuro comun» (ONU, 1987). En aquest
document, les Nacions Unides van alertar per
primer cop sobre les consequiéncies mediambi-
entals negatives del desenvolupament economic
i la globalitzaci6 i van intentar oferir solucions
als problemes derivats de la industrialitzaci6 i el
creixement poblacional.

En concret, el desenvolupament sosteni-
ble significa garantir les necessitats del present
sense comprometre les generacions futures, con-
siderant els tres pilars: proteccié mediambiental,
desenvolupament social i creixement economic.

1. Introduccio

Durant décades, quan parlavem de ser
més sostenibles ens centravem a minimitzar
I'impacte ambiental d'un producte o d'un pro-
cés, aplicant diferents politiques de millora de
la tecnologia, com la minimitzacié a lorigen,
disminuint la quantitat o la perillositat dels
residus i emissions generats en un procés pro-
ductiu. Malgrat tots aquests esfor¢os, no s’ha
aconseguit reduir el volum total de recursos que
es fan servir ni el de residus generats, aixi que
podem dir que, malgrat les accions realitzades,
I'impacte ambiental continua augmentant ex-
ponencialment.

Aixo és degut al fet que el nostre creixe-
ment com a societat presenta també un crei-
xement exponencial. Durant les darreres cinc
décades la poblacié mundial s’ha duplicat, l'ex-
traccié de materials s’ha triplicat i el producte
interior brut s’ha quadruplicat (UNEP, 2022).

La poblacié té al seu abast tot tipus de
productes i béns per satisfer les seves neces-
sitats, des de les més basiques fins a les més
sofisticades. Aquest aparent benefici de la so-
cietat del benestar és una arma de doble tall, ja
que el consum desmesurat per una part mino-
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ritaria de la poblacié mundial esta derivant en
un deficit de recursos.

Els patrons actuals d’activitat econdomica
lineal depenen d’'una produccié permanent de
materials que sextreuen, es comercialitzen i es
processen per ser convertits en béns de consum
i, finalment, s’eliminen com a residus o emissi-
ons. Aquesta situacié ha fet concloure que ne-

cessitem fer algun canvi clau en el nostre model
de produccié i consum lineal. Buscant una al-
ternativa i fixant-nos en el comportament de la
natura, s’ha arribat a la conclusié que cal avan-
car cap a un model d'economia circular, regene-
ratiu i més sostenible per al planeta.

Venda i prestacié
de serveis

Fabricacié

™ ¢
A
Reutilitzar

i servilitzacio

Ecodisseny Q

Matéries
primeres

&

Leconomia circular és un model de pro-
duccié i de consum alternatiu al tradicional
(economia lineal) basat en l'aprofitament dels
recursos, que implica compartir, reutilitzar,
reparar i reciclar materials i productes tantes
vegades com sigui possible per crear un valor
afegit. D'aquesta manera, el cicle de vida dels
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FIGURA 1. Esquema d'economia circular i economia lineal (Gencat, 2022)

productes s'estén. En aquest sentit, l'economia
circular busca reduir el consum i la generacié
dels recursos i residus, augmentar la durabilitat
dels productes i serveis, aixi com optimitzar les
fonts d’energia. En altres paraules, aquest nou
model de produccié pren l'exemple de la natura,
on res no es malgasta i tot es reutilitza.
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En l'ambit europeu, els governs locals ne-
cessiten posar en marxa instruments que ajudin
a complir les directives sobre economia circular
publicades recentment per la Comissié Europea
i els objectius de desenvolupament sostenible
(ODS) per al 2030 a escala mundial (Von der
Leyen, 2019). Avui en dia, els consumidors cada
cop estan més conscienciats sobre la problema-
tica ambiental i social que comporta continu-
ar sota lescenari actual de fabricar, consumir
i llencar. Aixo fa que les empreses, publiques i
privades, es vegin obligades a conéixer i divul-
gar tots els impactes ambientals que generen els
seus productes i serveis al llarg del cicle de vida.
Sota aquest panorama, tots els actors implicats
(consumidors, governs, académia i empreses)
busquen eines fiables que els permetin demos-
trar que treballen perqué els seus productes o
serveis siguin més sostenibles. Tant la circula-
ritat com la sostenibilitat shan d’incorporar
a totes les etapes de les cadenes de valor per

Leconomia circular té per objectiu assolir un
model de produccié i consum més eficient i
resilient que preservi els recursos dins d'un ci-
cle continu i n'optimitzi el valor, és a dir, capag
de generar valor gracies a cicles continus i rege-
neratius. D’aquesta manera, l'economia circular
transforma el model lineal d’extreure, fabricar,
usar i llencar en un model amb cadenes de va-
lor en xarxa, tancades o circulars, que fan un ts
optim dels recursos (fet que té com a resultat
una reduccié del consum de matéries primeres
i energia, i la generacié de residus i emissions
en els processos productius). En un sentit am-
pli, sota el terme recursos podem incloure tot
allo que pot generar valor en l'economia; per
exemple, els recursos materials i energetics, les
persones, la informacié o el territori. En aquest
context, el concepte de residu ha de tendir a

aconseguir una economia completament circu-
lar: des del disseny i la produccié fins que arriba
al consumidor. En aquest sentit, l'eina d’analisi
del cicle de vida (ACV) es presenta com un bon
punt de partida per mesurar els possibles im-
pactes ambientals que es generen en el cicle de
vida d'un producte o procés, des del seu disseny,
obtencié de mateéries primeres i fabricacid, fins
ala distribucié, us, reciclatge i fi de vida.
Loobjectiu d’aquest capitol és mostrar
d’'una manera divulgativa la importancia ila ne-
cessitat de canvi de paradigma d’economia line-
al a economia circular. A més a més, mostrar
com leina d’analisi de cicle de vida (metodolo-
gia impulsada per la Comissié Europea) ens pot
ajudar en el canvi de pensament que hem de
fer tots per poder integrar en el nostre dia a dia
el concepte deconomia circular amb l'objectiu
de reduir el nostre impacte ambiental actual i
afrontar 'assoliment dels objectius de desenvo-
lupament sostenible (ODS) per al 2030.

2. Economia circular

desapareixer, donat que el sistema es dissenya
per evitar generar-ne, de manera que tot recurs
que entra al sistema és aprofitat de manera op-
tima i el seu valor es preserva per tal de con-
tinuar sent util per a l'economia. No obstant
aixo, no sempre és possible evitar la generacié
de residus, de manera que, en cas que aix0 suc-
ceeixi, aquests s’han de considerar com una
font de recursos i de valor a través de la seva
valoritzacio.

En el marc de l'economia circular trobem
moltes iniciatives diverses, com la recuperacio i
remanufactura dequips (per exemple, teléfons
mobils), l'oferta de serveis en lloc de productes
(per exemple, pagar per utilitzar i no per com-
prar equips o dispositius), l'ecodisseny de pro-
ductes i serveis, el consum col-laboratiu (acce-
dir a recursos compartits com els sistemes de
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vehicle compartit) o l'aprofitament de residus
com a recursos (per exemple, les iniciatives de
simbiosi industrial). Per caminar cap a una eco-
nomia més regenerativa, cap a l'economia circu-
lar, cal adoptar el pensament del cicle de vida i
produir i consumir d’'una manera diferent.

Quan parlem deconomia circular hem
de tenir presents els tres principis clau en qué
es basa:

1. Preservar i millorar el capital natural:
aquest principi es basa en la necessitat
de controlar les existéncies finites i equi-
librar els fluxos de recursos renovables;
és a dir, consisteix a cercar una utilitza-
ci6 dels fluxos de recursos naturals i re-
novables cada vegada més eficient. Quan
aportar recursos naturals és necessari,
cal seleccionar aquells que emprin recur-
sos renovables o que utilitzin quantitats
menors de productes naturals.

El cicle de vida d'un producte és el conjunt
d’etapes consecutives i interrelacionades des
del seu origen com a matéria primera fins al fi-
nal com a residu. El cicle de vida s’inicia en el
procés d’extraccié de les matéries primeres, se-
gueix amb la transformacié d’aquestes i amb el
seu transport fins al lloc de produccié; continua
ales diferents etapes de manufactura, el consum
o I'ts final del producte, i acaba quan el producte
o el seu derivat es converteix en residu i és ges-

94

2. Optimitzar l'us de recursos: és imprescin-

dible fer recircular els productes, compo-
nents i materials amb la maxima utilitat
en cada moment. Es a dir, s’ha de fabri-
car de manera que es pugui repetir el
procés de fabricacid, reciclatge i restau-
racié perqué els materials i els compo-
nents recirculin i segueixin contribuint
a l'economia.
Els sistemes circulars maximitzen I'as de
materials que tenen una base biologica al
final de la vida util. Es a dir, els materials
dels quals es poden extreure elements
bioquimics i fer que passin en cascada a
altres aplicacions diferents i cada vegada
més basiques.

3. Fomentar leficacia del sistema: un altre
dels principis de l'economia circular que
mai no es pot perdre de vista és l'elimina-
ci6 d’externalitats dels processos dutilit-
zaci6 de recursos naturals.

3. Que és I'analisi de cicle de vida?

tionat com a tal (que pot voler dir dipositar-lo
en un abocador, cremar-lo en una planta in-
cineradora, reciclar-lo o reutilitzar-lo, fent que
torni a formar part del cicle). A la figura 2 es
representen les fases del cicle de vida d'un pro-
ducte industrial. De forma col-loquial, normal-
ment es diu que el cicle de vida d'un producte
és la seva historia, que inclou des del seu origen
com a matéria primera fins a la seva fi com a
residu. Es a dir, del bressol a la tomba.
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FIGURA 2. Esquema del cicle de vida d'un producte industrial.

3.1. Metodologia de I'analisi
de cicle de vida

L'analisi de cicle de vida (ACV o LCA de l'anglés
life cycle assessment) és una metodologia impul-
sada per la Comissié Europea i que integra els
requisits de l'economia circular. L'analisi de ci-
cle de vida és un sistema d’avaluaci6 de I'impac-
te ambiental generat per un producte, procés o
activitat durant tot el cicle de vida. LACV con-
sisteix en un tipus de «comptabilitat ambien-
tal» en que es carrega als productes els efectes
ambientals, degudament quantificats, generats
durant tot el seu cicle de vida. Al llarg de cadas-
cuna de les etapes del cicle de vida del producte

es quantifica l'extraccié i consum de recursos
(materials i energetics) i les emissions a laire,
alaiguaial sol.

Els estudis ACV utilitzen una metodo-
logia molt concreta, que té quatre fases: la defi-
nici6 d'objectius i abast de l'estudi, la realitzacié
d’un inventari dels consums (de matéria i ener-
gia) i les emissions de cadascuna de les etapes
del cicle de vida, T'avaluacié dels impactes que
aquests consums i emissions poden provocar
sobre el medi ambient i finalment una interpre-
tacié dels resultats obtinguts (vegeu la figura 3,
extreta de la norma ISO 14040 [UNE-EN ISO
14040, 2006]).
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FIGURA 3. Fases d'una analisi de cicle de vida [norma UNE-EN ISO 14040 (1997)]

Fase 1: Definicié d’objectius i abast

Objectiu: la realitzaci6 d'un estudi d’ACV es
pot fer per diferents motius o amb diferents
objectius. Pot haver-hi, per exemple, ACV que
tinguin l'objectiu de comparar ambientalment
dos productes o serveis, dos processos, etc. Per
exemple, un estudi fet amb el proposit d’avalu-
ar si és millor ambientalment, per a una deter-
minada beguda, un envas de vidre reutilitzable
0 bé un envas de plastic reciclable.

Hi ha altres estudis, en canvi, que tenen
l'objectiu de determinar les etapes del cicle de
vida que contribueixen més a determinats im-
pactes per poder proposar millores ambientals.
Per exemple, avaluar el cicle de vida d'una ne-
vera a fi de veure quines etapes influeixen més
significativament en els impactes ambientals
per treure’n els criteris que hauran de complir
aquest tipus de productes per aconseguir l'eco-
etiqueta.

Unitat funcional: la unitat funcional sera
la unitat a la qual aniran referides totes les da-
des del sistema (tant de consums com d’emissi-
ons). Es la referéncia que s'utilitza per avaluar
les carregues ambientals assignades a un pro-
ducte, procés o activitat. Si estem analitzant,
per exemple, les etapes de produccié d'un de-
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tergent, la unitat funcional pot ser un quilo de
producte.

Tot 1 aixo, s’ha de tenir en compte que
una ACV no serveix per comparar productes
entre si, siné serveis o quantitats de productes
que desenvolupin la mateixa funci6, i en aquest
cas és necessari agafar una unitat de tipus fun-
cional, és a dir, que vagi referida a la funci6 que
desenvolupen els productes o serveis que vo-
lem comparar. Per tant, si volem comparar dos
detergents, podriem agafar com a unitat funci-
onal «la quantitat de detergent necessaria per
rentar un quilo de roba blanca».

Limits del sistema: s'entén per limits del
sistema o abast de l'estudi la definicié clara de
queé és el que s'inclou dins el sistema estudiat i
qué és el que en queda fora. Normalment, sex-
clouen de l'estudi aquelles etapes que es preveu
que no serien significatives (que no tindrien un
pes important).

Fase 2: Inventari

La fase d'inventari consisteix en una recopila-
ci6 de dades per quantificar les entrades i sorti-
des (de matéria i energia) del sistema estudiat.
Es la fase més llarga i la que s’ha de realitzar
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amb més cura per evitar incorporar errors que
després puguin afectar els resultats finals.

S’ha d’arribar a fluxos materials i energe-
tics que provinguin o vagin directament a la na-
tura; és a dir, si d'un procés surten unes aigiies
residuals que es depuraran o uns residus que es
tractaran, s’han d’'incloure els consums causats
per aquests tractaments i també les emissions
de contaminants que arribaran finalment al
medi (en forma de gasos, etc.).

Per fer l'inventari s'agafen normalment
dades genériques (d'una base de dades) o dades
de camp. Les ACV serien moltes vegades invi-
ables si no es disposés de bases de dades ge-
nerals per als aspectes més habituals de TACV
(energia, transports, gesti6 de residus...).

Fase 3: Avaluacié d’'impactes ambientals
en I'ACV

En aquesta fase es tracta de convertir la in-
formacié obtinguda durant l'inventari en una
informacié interpretable: dels centenars de va-
lors d'intervencions ambientals (emissions, re-
cursos consumits, etc.) obtinguts en l'inventa-
ri, cal reduir-ne el nombre de criteris als efectes
sobre un nombre reduit d'impactes ambientals
(UNE-EN ISO 14044, 2006). Aquest procés es
desenvolupa seguint els passos segtients:

— Classificacié: les diferents intervencions
ambientals s'agrupen en les categories
d’impacte ambiental a qué afecten.

— Caracteritzacié: s'avalua lefecte total del
producte sobre cadascuna de les catego-
ries d'impacte ambiental.

La qiiestio que cal resoldre en l'avaluacié
d’impactes és que els resultats de I'inventari no

es poden interpretar. Per exemple, quan volem
saber si és millor el producte A o el producte
B, és impossible determinar quins components
del producte generen més impacte ambiental
en una llista de centenars de substancies que
representen totes les entrades i sortides del sis-
tema. Per aixo s'estudia la contribucié del con-
junt de totes aquestes substancies a una série
d'impactes ambientals més o menys coneguts
(caracteritzacid). Amb aquest pas es redueix el
nombre de variables d'uns centenars d’inter-
vencions ambientals (inventari) al voltant de la
desena d'impactes ambientals (caracteritzacio).
Tot 1 aixd, moltes vegades no en tenim prou
amb aquesta reduccié de parametres, ja que
interpretar deu valors diferents per a diverses
opcions de disseny (producte A i producte B) és
també complex. Aleshores es pot realitzar una
normalitzacié o valoracié:

— Normalitzacié: els resultats de la carac-
teritzacié es contrasten respecte d'un
valor de referéncia (p. ex.: efectes sobre
cada categoria d’impacte produits per
una persona durant un dia) per tal de
veure'n la rellevancia.

—Valoracis: s'estableix el valor relatiu de
cada categoria d'impacte ambiental per
tal de poder prioritzar les accions que
redueixin els impactes ambientals més
problematics en un moment i lloc deter-
minats. Sovint aquesta valoracié acaba
generant un Unic valor o index, resultat
de fer una suma ponderada entre les
contribucions a tots els impactes ambi-
entals. Aquest element de 'ACV implica
que s'introdueixin valors subjectius en la
metodologia, de manera que cal vigilar
molt com es fa.
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Els envasos compleixen un paper vital en la
societat, perd és un dels temes d'intens debat
public. Una de les principals preocupacions me-
diambientals és la quantitat creixent de residus
solids, dels quals els envasos constitueixen una
part considerable. A Europa, els residus d’en-
vasos representen aproximadament el 17 %
en pes dels residus solids urbans i el 3 % del
total de residus (Gémez, 2009). Els envasos te-
nen una vida util relativament curta. En con-
sequéncia, la quantitat de residus d’envasos és
aproximadament igual a la quantitat denvasos
al mercat. La quantitat de material utilitzat per
a envasos creix continuament i el 2017 els resi-
dus d'embalatge a Europa van arribar a 173 kg
per habitant.

La industria ha pres consciéncia que els
impactes dels seus productes sobre el medi
ambient no comenca i acaba amb la fabricacié
del producte. L'impacte que té un producte en
el mén comenca amb el disseny i acaba amb la